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De acuerdo con lo establecido en la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma del Carmen, en su artículo 7 reformado, mediante decreto 262 de la LX Legislatura, publicado en el P.O. del gobierno del Estado No. 5120 de fecha 15 de noviembre de 2012, plantea que para el cumplimiento de sus fines, la Universidad procederá a: Impartir la enseñanza técnico-científica de profesiones o carreras que sean útiles a la colectividad, incluyendo las de utilidad específica para el Municipio y el Estado; en educación media superior y superior; así como prever y desarrollar los planes y sistemas pedagógicos más adecuados para la enseñanza. De igual forma, fomenta las investigaciones de las ciencias, proyectándolas sobre los problemas más importantes del Municipio, el Estado y la Nación. 

Otra importante función es el establecimiento de relaciones con otras universidades del país y del extranjero, procurando el mayor intercambio posible para orientar sus trabajos de investigación; así como la promoción de programas de extensión cultural y la difusión de la ciencia, la técnica y las manifestaciones artísticas; con el objetivo de impulsar la formación integral de los universitarios, promoviendo el deporte y la cultura en general. 

Asimismo, la vinculación con el sector productivo a través de proyectos de investigación científica y desarrollo tecnológico que permitan articular los programas académicos con la industria, el comercio y el sector social, ofreciendo los servicios de capacitación, educación continua, asesoría, asistencia técnica, estudios y análisis especializados e ingeniería en general, desarrollo de investigación, desarrollo de tecnología aplicada y servicios diversos, que también forman parte del quehacer universitario.

En armonía con la Ley orgánica y lo estipulado en el Estatuto General de la Universidad Autónoma del Carmen del 2014, Título Cuarto de la Administración de la Universidad, en su capítulo V, la Secretaría Académica es la instancia de la administración central y de autoridad de mando superior, cuya misión y objetivo general se relaciona con la coordinación e integración de las funciones sustantivas de la Universidad; teniendo como facultades coordinar el trabajo académico de la Universidad, promover y evaluar el desarrollo académico, así como proponer y ejecutar las políticas generales para mejorar, consolidar y asegurar la calidad y pertinencia académica de la Universidad; mediante instrumentos de evaluación del desempeño académico de la Universidad y coordinar su aplicación y, en su caso, instrumentar las recomendaciones; lo anterior organizado a través de las Direcciones Generales. 

En consecuencia, el presente Plan de Desarrollo de la Secretaría Académica (PDS) se encuentra alineado al Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, en sus ejes:

Eje estratégico 1: Formación integral del estudiante
Eje estratégico 2: Investigación para la sostenibilidad
Eje estratégico 3: Gestión social del conocimiento
Eje estratégico 4: Gestión organizacional eficiente

Así como, mediante sus dos ejes transversales:
 
Eje transversal 1: Responsabilidad social
Eje transversal 2: Transparencia

La Secretaría Académica realiza la proyección del cumplimiento de sus funciones, planteando estrategias y acciones que favorezcan el aseguramiento de la calidad educativa, a través de sus planes y programas de estudio, programas de apoyo a las funciones sustantivas, así como con el desarrollo de la investigación con incidencia local, nacional e internacional para el fortalecimiento de cuerpos académicos, el aseguramiento de perfiles PRODEP, investigadores en el SNII, programas educativos de los tipos media superior y superior evaluados con estándares de calidad acorde a las políticas nacionales. 
 
 
Por la Grandeza de México
Educando con Transparencia y Responsabilidad Social
Dra. Heidi Angélica Salinas Padilla
Secretaria Académica 
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	MUCA 
	Guanal Museo de Ciencias y Artes de la DGEU.
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	DGIP-UP 
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	DGSE-UGE 
	Unidad de Gestión Estudiantil de la DGSE. 
Incluye los servicios de Prácticas Profesionales, Servicios Social, Becas y Seguro Facultativo.

	DGSE-USP 
	Unidad de Servicios Psicopedagógicos de la DGSE.

	DGSE-DB
	Dirección de Bibliotecas de la DGSE.

	DGSE-CI
	Centro de Idiomas de la DGSE.

	DGSE-TI 
	Tutoría Institucional de la DGSE.

	
Escuelas y Facultades


	EPD-C2 
	Escuela Preparatoria Diurna Campus 2. 

	EP-MJGP 
	Escuela Preparatoria Prof. Manuel J. García Pinto. 

	FCE 
	Facultad de Ciencias Educativas. 

	FCEA 
	Facultad de Ciencias Económicas Administrativas. 

	FCI 
	Facultad de Ciencias de la Información. 

	FCN 
	Facultad de Ciencias Naturales. 

	FCS 
	Facultad de Ciencias de la Salud. 

	FD 
	Facultad de Derecho. 

	FI 
	Facultad de Ingeniería. 

	FQ 
	Facultad de Química. 

	
Órganos Colegiados/ Sistemas, Planes y Programas Institucionales


	GCI 
	Grupo Capacitador Institucional. 

	GPE 
	Gestor de Programa Educativo. 

	CON-TEC
	Consejos Técnicos de escuelas o facultades.

	CA
	Cuerpo Académico.

	NAB
	Núcleos Académicos Básicos.

	HIT 
	Horario Institucional de Tutoría. 

	PDI 
	Plan de Desarrollo Institucional. 

	PDS
	Plan de Desarrollo de Secretaría.

	PDUA 
	Plan de Desarrollo Unidad Académica. 

	FODA 
	Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. 

	Resp.ICE 
	Responsable de Innovación Curricular y Educativa. 

	SecAD 
	Secretario Administrativo de Centro, Escuela o Facultad. 

	SNI 
	Sistema Nacional de Investigadores. 

	VA
	Vinculación Académica.

	VPS
	Vinculación Productiva y social.

	CTT 
	Coordinadores de Tutorías y Tutores de Facultad. 

	CPPosg. 
	Coordinadores de Programas de Posgrado. 

	RespoSEF
	Responsable de Seguimiento de Egresados en la Facultad.

	EDI/EDIIN
	Examen Diagnóstico Institucional de Inglés y de Inglés de Negocios.

	SIIA
	Sistema Integral de Información. 

	SUCE+
	Sistema Universitario de Control Escolar plus.

	SUCE TRAD
	Sistema Universitario de Control Escolar Tradicional.

	SUCE WEB
	Sistema Universitario de Control Escolar. Web

	SISCA WEB
	Sistema de Calificaciones de Alumnos.

	SICE
	Sistema Institucional de Certificados Electrónicos.

	SAUCE
	Sistema de Atención a Usuarios de Control Escolar.

	SUIL
	Sistema de Preinscripción e Inscripción en Línea.

	AFIS
	Actividades de Formación Integral.

	SICBAC
	Sistema Integral de Cursos Basados en Competencias.

	SIT WEB
	Sistema Institucional de Tutorías.-

	SUEPE
	Sistema Universitario de Evaluación de Profesores. Por parte de los Estudiantes.

	ESDEPED
	Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente.

	PRODEP
SNII
	Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras.
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La Dirección de Servicios al Estudiante pretende proveer servicios estudiantiles que coadyuven a la formación integral del estudiante, en su trayecto por la Universidad Autónoma del Carmen. Las áreas que la conforman son la Dirección de Biblioteca, la Dirección de Centro de Idiomas, la Dirección de Control Escolar, la Unidad de Servicios Psicopedagógicos, la Unidad de Gestión estudiantil y el área de Tutoría institucional. 


	Unidad de Gestión estudiantil  

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Se cuenta con Sistema Institucional de Servicio Social (SISES), Sistema Institucional de Becas (SIBEC), Sistema Institucional de Seguimiento de Prácticas Profesionales (SISPPROF)  
F2. Constante crecimiento en los programas de servicio social.  
F3. Ser parte de la Red Regional Sur Sureste de Servicio Social de la ANUIES. 
F4. Programa de servicio comunitario PERAJ.  
F5. Los programas de becas han ido en aumento.  
F6. Hay más programas de apoyo económico, tanto a nivel medio superior y superior. 
F7. Las becas de colegiatura el tiempo de respuesta de resultados es más rápido. 
F8. Comunicación periódica con las empresas. 
F9. Realización de Feria de servicio social y prácticas profesionales. 
F10. Los convenios de colaboración con las empresas e instituciones. 
F11. Cada estudiante tiene su propio número de seguridad social. 
F12. El número de seguridad social es único.  
F13. Tener acceso al sistema del seguro social para alta y bajas de estudiantes.  
	D1. No tener presencia en todos los campus.  
D2. Tener poco personal en cada una de las áreas.  
D3. Información de servicio social y prácticas profesionales sólo disponible en sistemas de la UNACAR.  
D4. Retrasos en los procesos y gestiones debido a que las convocatorias se abren al mismo tiempo. 
D5. Equipos de cómputo desactualizados.   
D6. Confusión entre la comunidad estudiantil, docente y administrativa respecto a la función de servicio social y las prácticas profesionales.  
D7. No se tiene al 100% el control de los estudiantes para realizar servicio social. 
D8. Las horas que deben cumplir los estudiantes en práctica profesional sobrepasan el tiempo del semestre, en algunos programas educativos. 
D9. El nivel socioeconómico en Ciudad del Carmen es superior a la media nacional y por ello, descalifican a muchos estudiantes que son candidatos a becas.  
D10. No tener un responsable de servicio social y prácticas profesionales por Facultad como enlace con la oficina de gestión estudiantil. 
D11. Falta de comunicación entre las facultades y el área.










	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Desarrollar programas de servicio social comunitario. 
O2. Firmar convenios con instituciones para prestadores de servicio social y prácticas profesionales.  
O3. Mejorar la presencia con proyectos federales para estudiantes.  
O4. Crear becas con ingresos propios. 
O5. Mejorar el vínculo con el gobierno del estado para los apoyos de los estudiantes.  
O6. Mejorar los sistemas institucionales para hacerlos más efectivos. 
O7. Ampliar las ofertas de servicio social y prácticas profesionales con el sector público y las empresas. 
O8. Fomentar que los estudiantes ocupen plazas de servicio social en las instituciones públicas y prácticas profesionales, en el sector productivo/empresarial. 
O9. Visitas a las facultades para fomentar o aclarar los servicios que ofrece el área de gestión estudiantil.
	A1. Las solicitudes de prestadores de servicio social por parte de proyectos de investigación de los profesores van en aumento cada semestre, y se quedan plazas externas sin prestadores de servicio social.  
A2. Los estudiantes no se acercan al área correspondiente cuando tienen dudas. 
A3. Al haber otras oportunidades de becas no terminan el proceso.  
A4. Confusión en los programas de becas.  
A5. Será un solo seguro en años posteriores.  
A6. No se tiene la certeza de las altas de los estudiantes hasta que el estudiante se acerca con la constancia de vigencia. 
A7. Los estudiantes no acuden al IMSS. 
A8. Reducción de la cantidad de becas federales o estatales ofertadas. 
A9. No terminar sus prácticas, debido a la disparidad de horas de prácticas profesionales del programa educativo y las horas en el semestre y cierre de actas de calificaciones. 
A10. El seguro social no puede atender a más de 150 personas diarias en archivo clínico. 
A11. La subdelegación no cumple con los tiempos establecidos. 





	Unidad de Servicios Psicopedagógicos

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Personal comprometido y competente en el uso de pruebas y realización de talleres. 
F2. Ambiente laboral positivo en la DGSE.  
F3. Se cuenta con Lineamientos de la Unidad de Servicios Psicopedagógicos, vigente. 
F4. En general, se obtuvieron buenas notas en las evaluaciones y encuestas de satisfacción aplicadas. 
F5. Se participa en la inducción institucional.  
F6. Se brinda atención la educación media superior y superior. 
F7. Se tiene presencia en redes sociales. 
F8. Convenios con instituciones que promueven la salud integral. 
F9. Presencia en todos los campus universitarios. 
F10. Aplicación de inventario Sucesos de vida en versión electrónica y/o presencial. 
F11. Adquisición de pruebas psicológicas actualizadas. 
F12. Red de apoyo psicológica con psicólogos de la comunidad con beneficio de descuento para estudiantes de nivel superior.
	D1. Personal insuficiente por el momento para la atención de los estudiantes.
D2. No se han logrado buenas notas en la última evaluación de indicadores.
D3. Se requiere capacitación de personal de forma especializada.
D4. Pruebas psicológicas no actualizadas.
D5. Carecemos de equipo de impresión en dos de los campus que se atienden.

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Inventario Sucesos de vida en versión electrónica nuevamente.
O2. Adquisición de pruebas psicológicas actualizadas.
O3. Hacer contacto con otras áreas Psicopedagógicas en las universidades de la región, para realizar un intercambio estrategias psicopedagógicas que fortalezcan la labor de la USP.
O4. Actualización de la información de la página WEB
	A1. No proveer atención inmediata a los estudiantes y tutores que demandan el servicio.
A2. Que los organismos evaluadores hagan observaciones de indicadores no cumplidos o con bajo puntaje.
A3. Contratación de personal no atendida.






	Dirección del Centro de Idiomas

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	
F1. Cursos de inglés impartidos a estudiantes de los diferentes Programas Educativos de la institución.
F2. Cursos de inglés general y francés ofertados a la comunidad en general.  
F3. Centro de Auto-acceso (CEDA) para asesorías o trabajo independiente de los estudiantes. 
F4. Curso de francés ofertado a estudiantes aspirantes a movilidad internacional estudiantil.
F5. Docentes certificados en la enseñanza del inglés.
F6. Docentes con grado de maestría en la enseñanza del inglés.
F7. Trabajo colaborativo en academia. 
F8. Programa de Acompañamiento y Asesorías de Inglés (PAAI) para los estudiantes de bajo rendimiento. 
F9. Centro Aplicador de TOEFL.
F10. Universidad receptora de Asistentes de inglés/ English Teaching Assistants (ETAs) del programa Fulbright Comexus.
F11. Clubs de conversación y actividades culturales en el aula por ETAs a la comunidad estudiantil y docente.
F12. Enlace con universidades extranjeras para posibles intercambios culturales. 
F13. Examen de inglés propio para ubicación de los estudiantes a su ingreso.
F14. Los estudiantes cuentan con opciones para acreditar los cursos de inglés como exámenes de acreditación del Centro de idiomas por nivel, CEDA, equivalencia con exámenes internacionales, así como examen de lectura para egresados que tienen pendiente de acreditar cursos de inglés. 

	
D1. Carecer de uso de las TICs en el aula.
D2. Insuficiente recepción de Internet en todas las aulas.
D3. Equipo de cómputo insuficiente para el CEDA. 
D4. Estudiantes de nuevo ingreso con bajo o nulo conocimiento del idioma inglés. Más del 70 por ciento ingresa sin el nivel deseable (nivel básico como mínimo).
D5. Insuficiente recurso docente y de infraestructura para cubrir la demanda de la comunidad universitaria y de la comunidad en general. 
D6. No contar con mobiliario apropiado para los cursos y para el personal administrativo y para habilitar espacios físicos con los que cuenta el edificio de Centro de idiomas.
D7. Aulas no climatizadas y acondicionadas para ofertar cursos empresariales.
D8. No ofertar otros idiomas diferentes al inglés y francés.






	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Mejorar el rendimiento estudiantil y docente.
O2. Participar en programas de intercambio de maestros de inglés y/o francés.
O3. Fomentar la internacionalización en la comunidad universitaria, tanto para docentes, estudiantes y administrativos. 
O4. Cursos de actualización para la plantilla docente.
O5. Docentes involucrados en el campo de investigación.
O6. Conformar un grupo de investigación en la enseñanza-aprendizaje de inglés y francés.
O7. Vincular trabajos interdisciplinarios con las facultades.
O8. Ofertar otros idiomas aparte de inglés y francés. 
O9. Entablar comunicación con universidades extranjeras para posibles convenios de intercambio culturales.
O10. Ofertar español para extranjeros de forma presencial o virtual.
O11. Elaborar estrategias didácticas que coadyuven al aprendizaje del idioma. 
O12. Actualización de los programas de cursos acorde al modelo existente.
O13. Programar actividades culturales/académicas con la educación media superior, para motivar el aprendizaje del inglés de futuros estudiantes universitarios. 
O14. Analizar el examen de inglés (EDII/EDIIN) para su actualización y/o cambio.
	A1. Alto porcentaje de reprobación en los cursos de inglés.
A2. Estudiantes en deserción.
A3. Poco interés al aprendizaje de una lengua extranjera por parte de estudiantes y docentes de las diferentes facultades.
A4. Competencia educativa local y regional.
A5. Nivel bajo de inglés con el que egresan los estudiantes de nuevo ingreso de las escuelas de procedencia.
A6. Gestores dan prioridad a otras materias y dan de baja a los estudiantes de los cursos de inglés, aun cuando sea el curso que les corresponde tomar y prácticamente los obligan a que dejen la materia de inglés para el final lo que crea un cuello de botella. 
A7. No se cuenta con un examen de egreso estandarizado que certifique el nivel de inglés con que cuenta el estudiante a su egreso. 
A8. Carencia de herramientas, estrategias didácticas y recursos tecnológicos en el aula de enseñanza-aprendizaje de lenguas.





	Unidad de Tutoría Institucional  

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Programa Institucional de Tutoría basado en la formación integral del estudiante.  
F2. Colegio de Coordinadores de Tutoría, actualmente es el Comité de Tutoría Institucional. 
F3. Capacitación interna a tutores en temas de tutoría.  
F4. Atención a tutorados por medio de conferencias, talleres en temáticas de tutoría y de formación integral.  
F5. Difusión del Programa Institucional de Tutoría (PIT).  
F6. Vinculación con los servicios estudiantiles. 
F7. Horario Institucional de Tutoría (HIT) para que estudiante-tutor coincidan en horario.  
F8. Herramienta para el seguimiento de Tutoría en línea.  
F9. Tutores comprometidos en el ejercicio de la tutoría.  
F10. Miembro activo de la Red Regional de Tutoría Sur Sureste.  
F11. Redes de apoyo con especialistas para dar las conferencias, pláticas, talleres entre otros.   
F12. Reglamento de tutoría aprobado. 
	D1. Se minimiza el trabajo de la tutoría. 
D2. Falta de comprensión de la labor tutorial entre algunos tutores.  
D3. Paternalismo en algunas acciones de la tutoría.  
D4. Confusión de tutoría con asesoría.  
D5. No se cumple en su totalidad el Plan de trabajo tutorial por parte de algunos tutores. 
D6. Falta de espacio físico para ejercer adecuadamente la tutoría individual y grupal.  
D7. Falta de PTC para hacer tutoría.  
D8. Falta de equipo y material para ejercer la tutoría.  
D9. Desconocimiento de los tutores de sus resultados de evaluación.  
D10. Falta de comunicación con las autoridades académicas.  
D11. Falta de sanción al que no realice la tutoría. 
D12. Falta de capacitación externa a tutores.  
D13. Inconsistencias en los sistemas universitarios para llevar a cabo el seguimiento de los estudiantes tutorados (SIT web, SUCE, SIAFI) 

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Actualizar y consolidar el PIT de acuerdo las necesidades actuales, con la experiencia adquirida y las buenas prácticas que se han realizado en las escuelas y facultades.  
O2. Elaborar un proyecto de financiamiento para fortalecer el PIT.  
O3. Realizar encuentros, capacitación a tutores, foros, jornadas a nivel institucional. Seguimiento y evaluación del Plan de Trabajo Anual en tutoría.  
O4. Dignificar la labor tutorial. 
O5. Fortalecer la cultura de la tutoría.  
O6. Generar mayor difusión de los servicios estudiantiles. 
O7. Dar a conocer y aplicar el reglamento de tutoría.  
O8. Trabajar en coordinación con las áreas que inciden con la tutoría.  
O9. Elaborar un programa de tutorías académicas individual y grupal que refuerce el apoyo metodológico en la disciplina, especialidad o área de conocimiento. 
O10. Convertir el área de Tutoría Institucional en una unidad. 
O11. Definir el cargo y las funciones de las responsables de Tutoría Institucional. 
	A1. Simulación de la tutoría.  
A2. Desinterés de la tutoría por algunas autoridades, escuelas, facultades, tutores y tutorados.  
A3. Falta de apoyo y compromiso por parte de algunas autoridades académicas y administrativas.  
A4. Deserción y rezago de la matricula estudiantil. 
A5. No cumplir con las metas institucionales, estatales y federales en la atención del servicio de tutoría. 

	Dirección de Control Escolar

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Personal con experiencia en las áreas de la Dirección de Control Escolar, que demuestra alto grado de habilidades, competencias y responsabilidad.
F2. 2.95% del Proceso de Control Escolar Documentado
F3. Matrícula escolar auditada interna y externamente de acuerdo con los lineamientos de AMOCVIES, con resultados mayores al 98 % de congruencia y confiabilidad en la información.
F4. Sistema Integral de Información Administrativa (SIIA) que permite que Control Escolar brinde servicios escolares automatizados ahorrando tiempo y recursos: SUCE+, SUCE Tradicional, SUCE Web, Sisca Web, Portal de Estudiante, SUIL admisión, SICE, SAUCE, Sistema de Preinscripción e Inscripción en Línea (SUIL).
F5. Logística de aplicación de Examen de Admisión eficiente.
F6. Certificados Electrónicos de Estudios de todos los niveles (2022) (SICE).
F7. Títulos Electrónicos desde el 2018. 
F8. Trabajo en equipo y buen clima laboral.
F9. Proceso Sistematizado del SUCE WEB.
F10. E-firma de directores de escuelas incorporadas para certificación electrónica.
F11. Proceso documentado y Sistematizado de Preinscripción e Inscripción (SUIL).
F12. Proceso Sistematizado de Elaboración de Certificados Electrónicos.
F13. Proceso Documentado (SICE),
	D1. Colaboración no efectiva al 100% de los demás actores que se interrelacionan con el Proceso de Control Escolar (secretarios administrativos, estudiantes, docentes)
D2. Carencia de respaldo de información de equipos de cómputo
D3. Archivo Histórico de actas de no digitalizado
D4. Legislación universitaria Obsoleta (Reglamento de estudiantes, Equivalencias, Lineamiento para reposición de documentos)
D5. Sistemas de Control Escolar no confiables al 100%.
D6. Falta de plataformas de supervisión para Examen de admisión en línea (propio). 
D7. Personal insuficiente para mejorar los tiempos de servicio. 
D8. Atención a los estudiantes, comunidad universitaria y padres de familia.
D9. Espacio físico donde se encuentran los documentos físicos insuficientes.
D10. Escuelas Incorporadas no cumplen al 100% con los lineamientos y reglamentos universitarios, documentación en sus expedientes, pago de aranceles en tiempo y forma y con la reglamentación institucional.
D11. Falta de personal.
D12. Compresión inadecuada de los procesos, de parte de la comunidad estudiantil y personal administrativo externo a la DCE (SUIL).
D13. Personal administrativo externo al proceso, no realiza validación documental efectiva,
D14. Insuficiente espacio físico para el resguardo de documentos.
D15. Carencia de constancias de autenticidad de los estudiantes,
D16. Documentos históricos no digitalizado,
D17. Emisión y reposición de credencial institucional, no se cumple al 100%. 
D18. Proceso documentado, pero no comprendido por estudiantes y personal administrativo externo a la DCE.
D19. Personal administrativo externo al proceso no realiza validación documental efectiva.
D20. Falta de difusión efectiva de los servicios escolares.
D21. Legislación universitaria obsoleta.
D22. Compresión inadecuada de los procesos, de parte de la comunidad estudiantil.
D23. Equipamiento tecnológico reducido.

	
	

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Sistema integral para la supervisión del examen de ingreso universitario.
O2. Actualizar la Legislación Universitaria.
O3. Fortalecer la atención a los estudiantes, comunidad universitaria y padres de familia. Fomentar la difusión efectiva del proceso de la DCE.
O4. Implementar la digitalización de los documentos históricos.
O5. Implementar nuevos espacios para el resguardo de documentos físicos históricos.
O6. Incrementar los servicios que se ofrecen a las Escuelas Incorporadas educación media superior, para comercializarlos.
O7. Hacer eficiente la administración de escuelas incorporadas.
O8. Información estadística para la toma de decisión universitaria.
O9. Fortalecer la colaboración de los actores que interactúan con el proceso de la DCE.
O10. Adquisición de equipamiento tecnológico, así como capacitación continua. 
O11. Capacitar y concientizar al personal externo al proceso.
O12. Sistematización del proceso de firmas electrónicas de los docentes y autoridades de las Escuelas Incorporadas en la captura de calificaciones del Sisca Web.
O13. Incorporación de nuevas instituciones de EMS.
O14. Capacitar y concientizar al personal externo al Proceso (SUIL).
O15. Sistematización del proceso de equivalencias internas y externas.
O16. Mejoramiento de los sistemas informáticos.
O17. Implementar nuevos espacios físicos.
O18. Fomentar la difusión efectiva de los procesos.
O19. Fortalecer la emisión y reposición de credencial institucional.
O20. Capacitar y concientizar al personal externo al proceso.
O21. Inducción y difusión efectiva a los estudiantes de los procesos de la DCE.
O22. Mejoramiento de los sistemas informáticos
O23. Adquisición de equipamiento tecnológico.
	A1. Ciber ataques a los equipos servidores y servicios de comunicación donde está resguardada los registros de estudiantes.
A2. Contingencias o ataques (destrucción, lluvias, incendios, roedores, etc.) en el archivo físico o los espacios donde se encuentran los documentos físicos de los estudiantes. 
A3. Situaciones meteorológicas, políticas, sanitarias que afecten a la institución e impidan el desarrollo de nuestras actividades. 
A4. Presupuesto insuficiente para desarrollar las actividades. 
A5. Documentos académicos presuntamente falsos.
A6. Documentación incompleta en expedientes de nuevo ingreso, por falta respuesta de validación académica de instituciones educativas externas 
A7. Disminución de escuelas incorporadas.
A8. Disminución de la matrícula por situación ajena a la institución.
A9. Disminución de Escuelas Incorporadas.
A10. Pago de aranceles de Escuelas Incorporadas, no en tiempo y forma.
A11. Documentación incompleta en expedientes por falta de validación de parte del personal externo al proceso.
A12. Documentos presuntamente falsos.
A13. Entrega oficial de Certificados de estudios previos de los estudiantes universitarios.
A14. Equipamiento obsoleto para la foto credencialización.
A15. Incongruencia de datos entre los sistemas institucionales.
A16. Reducción de presupuesto.
A17. Tiempos de respuesta largos de Instancias externas a la Institución. 



	Dirección de Biblioteca

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Bibliotecas de nivel medio superior, superior y posgrado.
F2. Préstamos interbibliotecarios con bibliotecas universitarias.
F3. Búsqueda bibliográfica especializada.
F4. Desarrollo de habilidades informativas.
F5. Formación de usuarios.
F6. Bases de datos Open Access.
F7. Préstamos de material en sala a usuarios externos.
F8. Préstamos de material a domicilios a egresados.
F9. Inducción para los alumnos de nuevo ingreso.
F10. Interacción con las redes sociales.
F11. Evaluación de los servicios bibliotecarios.
F12. Buzón de sugerencias.
F13. Se ofrece un acervo bibliográfico de valor histórico.
F14. Contar con un formato de adquisición bibliográfico vigente para apoyar los programas educativos.
F15. Análisis bibliográfico de los programas educativos.
F16. Acervo especializado en las bibliotecas.
F17. Sistema de préstamo automatizado.
F18. Adecuado sistema de back up y copias de seguridad de las diferentes bases de datos.
F19. Salas acondicionadas para equipo de cómputo.
F20. Trabajo en equipo.
F21. Personal con licenciatura y con experiencia.
F22. Personal directivo con perfil bibliotecológico.
F23. Uso de tesauros, tablas cutter, normas de catalogación.
F24. Análisis documental de los materiales realizados por el personal bibliotecario.
F25. Acceso online a catálogos internacionales.
F26. Dos bibliotecas construidas exprofeso, seis adaptadas.
F27. Convenio interinstitucional con el Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios A.C.
y con la Universidad de las Américas Puebla (UDLAP).
	D1. El reglamento de biblioteca se ha mantenido en revisión por el área jurídica. 
D2. Falta de tutoriales que faciliten una búsqueda efectiva.
D3. Incorporación en repositorio institucional en trabajos de tesis propios de la institución.
D4. Actualización de señaléticas internas y externas.
D5. Insuficiente material de papelería y limpieza.
D6. Escasa cantidad de material bibliográfico para atender la gran cantidad de usuarios.
D7. Actualización de bibliografía de programas educativos.
D8. Incumplimiento de notificación de adquisición de material bibliográfico.
D9. Bibliografía desactualizada.
D10. Catálogo desactualizado.
D11. Actualización del sistema de préstamos automatizados.
D12. Falta de indexación continúa de los registros y copias de seguridad de las bases de datos.
D13. Insuficientes equipos o equipos obsoletos en las salas de cómputo.
D14. Alto grado de ausencia del personal con incapacidades médicas.
D15. Falta de capacitación especializada.
D16. Personal insuficiente (bibliotecarios e intendentes) en algunas bibliotecas: CICA y en biblioteca universitaria turno vespertino.
D17. Catálogo electrónico desactualizado.
D18. Espacios físicos insuficientes para integrar nuevas adquisiciones.
D19. Construcción de una biblioteca de Ciencias en Campus III.
D20. Falta de sistema de seguridad actualizados.
D21. Falta de accesibilidad para personas con capacidades diferentes.
D22. Falta de formalización de convenios interinstitucionales y consolidación con asociación de bibliotecarios con membresías.





	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Fortalecer cursos de formación de usuarios.
O2. Realización de cursos de información sobre uso, búsqueda y recuperación de información.
O3. Obtención de préstamos interbibliotecarios.
O4. Ampliar servicios a la comunidad en general.
O5. Programas de lectura.
O6. Eventos culturales.
O7. Donaciones de libros debido a que la biblioteca es reconocida a nivel sociocultural como un buen referente.
O8. Incremento de las relaciones de canje con otras instituciones.
O9. Necesidades bibliográficas impresas y digitales según organismos evaluadores.
O10. Aprobación de un presupuesto para la adquisición de un sistema integrado.
O11. Mejorar la página web de los sistemas bibliotecarios.
O12. Salas de cómputo.
O13. Aprobación de presupuesto para incorporación de más personal.
O14. Capacitar al personal en el área de calidad.
O15. Recategorización del personal a cargo.
O16. Establecer un sistema de reemplazo del personal en caso de ausencias.
O17. Migración de registros a formato MARC 21.
O18. Continuar la certificación en todos los procesos bibliotecarios.
O19. Aplicación y cumplimiento de los manuales de procedimiento.
O20. Migración de los registros bibliográficos por la Coordinación General de Tecnologías de la información y Comunicación
O21. Consolidar la biblioteca de ciencias naturales y de medicina.
O22. Construir una biblioteca integral de ciencias que disponga de 4000 m2.
O23. Revisión de los equipos de seguridad electrónica de las bibliotecas Campus 1, Campus 2, Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Educativas por la facultad de ingeniería, específicamente el área de electrónica.
O24. Respaldo institucional con asociaciones de bibliotecas.
O25. Buenas relaciones con facultades y demás dependencias.
O26. Participación en alianzas estratégicas con bibliotecas universitarias del país.
O27. Mejora de la red inalámbrica para una mejor conectividad.
	A1. Fenómenos de deserción, renuncia y egreso.
A2. Desvinculación con la sociedad.
A3. Desatención a estudiantes.
A4. Indicadores adversos de los organismos evaluadores que impiden la certificación.
A5. Supresión del Consorcio Nacional de Recursos de Información Científica y Tecnológica.
A6. Sin recursos económicos para las suscripciones de revistas, libros internacionales, así como las adquisiciones de bases de datos.
A7. Costos altos para la actualización de equipamiento tecnológico.
A8. Desactualización de equipos de cómputo en bibliotecas.
A9. Mayoría del personal sindicalizado y a punto de jubilación.
A10. Insuficiente incorporación con catálogos de otras universidades.
A11. Software de biblioteca desactualizado
A12. Las bibliotecas ya no dispondrán de espacios para albergar los acervos y dar atención a estudiantes.
A13. Sustracción del patrimonio bibliográfico.
A14. Aislamiento con otras instituciones.
A15. Desvinculación con asociaciones de bibliotecas.






[bookmark: _Toc194871013] I.2. Dirección General de Extensión Universitaria

Es la dependencia que apoya en el desarrollo de las capacidades de los alumnos y la comunidad en la cultura artística, recreativa y deportiva; aseguramos una programación diversa e inclusiva, con la calidad de nuestras actividades para contribuir al desarrollo social y la formación integral de nuestros estudiantes, a través de cinco programas culturales: 

•	Identidad universitaria. 
•	Arte y humanidades. 
•	Ciencia y tecnología. 
•	Formación de nuevos públicos. 
•	Capacitación y Desarrollo de Habilidades artísticas y deportivas. 


































	Dirección de Difusión Cultural

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Programa Institucionalizado de actividades culturales y artísticas que vincula a la UNACAR y a la sociedad. 
F2. La manifestación de la cultura y las artes forman parte de las funciones sustantivas. 
F3. Enfoque inclusivo y de género en la formación cultural y artística. 
F4. Reconocimiento en materia cultural en los ámbitos local, estatal, regional y nacional.
F5. Instalaciones propias para la realización de actividades culturales y artísticas y capacidad de gestión artística y cultural. 
F6.  Accesibilidad en los costos de los servicios culturales. 
F7. Credibilidad y capacidad para realizar alianzas con instituciones y organizaciones culturales a nivel nacional.
F8. Institucionalidad y continuidad en los programas de Extensión Universitaria. 
F9. Estructuras estables de producción artística: teatral, musical, dancístico y plástico con grupos de repertorio, formados por profesores y estudiantes de talleres y el centro de artes
F10. Nuestro clima permite desarrollar actividades de gran formato al aire libre.
F11. Aprovechamiento del programa educativo de Comunicación y Gestión Cultural.
F12. Generación de ingresos a través de las cuotas.
F13. Un Departamento de Fomento Editorial reglamentado, aprobado por el H. Consejo Universitario. 
F14. Comité Editorial integrado por docentes de la Unacar que incide en la producción editorial. 
F15. Base de datos de libros editados en formatos digital y físico; con costos asequibles.
F16. Difusión de nuestros productos editoriales a través de medios propios de comunicación. 
F17. Profesionalización de recursos humanos.
F18. Licenciamiento de software actualizado para edición literaria.
	D1. Infraestructura física insuficiente para la impartición de clases en materia cultural.
D2. Baja asistencia de la comunidad universitaria (alumnos y personal) en los eventos culturales.
D3. Falta de gestores culturales con capacidad para organizar actividades y programas.
D4. Adecuación de la normativa para la distribución y ejecución del recurso propio; así como donaciones o patrocinios.
D5. Falta de capacitación especializada en las diferentes especialidades artísticas y culturales.
D6. Equipamiento obsoleto y/o sin funcionamiento que limita las capacidades de realización de eventos.
D7. Falta de personal y equipo tecnológico de audio e iluminación en nuestros espacios culturales (CCU y Aula Magna) para la realización de actividades.
D8. Falta de programa de mantenimiento de equipo especializado, que asegure la operación eficiente de los espacios culturales.
D9. Que la infraestructura de las tecnologías de la información y las comunicaciones no se renueve 
D10. Poco interés en la edición on line por parte de los investigadores para la publicación de libros.
D11. Falta de estrategia y posicionamiento comercial.
D12. Falta de equipos tecnológicos, conexiones y herramientas para la producción editorial.
D13. Altos costos para producción de libros.
D14. La comunidad universitaria no consume los productos editoriales.
D15. Escases de personal.
D16. No se cuenta con una bodega con condiciones adecuadas para el acervo. 
D17. Los investigadores no cuentan con un presupuesto asignado, que les permita realizar publicaciones impresas.
D18. No existe un plan permanente de divulgación- promoción de los productos editoriales.
D19. Falta de cumplimiento del Reglamento Editorial.
D20. Falta de Diagramadores y correctores de estilo





	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. La utilización de la tecnología para la oferta de los servicios culturales. 
O2. La existencia de colectivos culturales (música, teatro, artes plásticas, etc.), puede y debe ser la base para que se consoliden nuevas iniciativas y actividades de encuentro.
O3. Reconocimiento de los espacios culturales por la comunidad.
O4. Enfoque de equidad de género, inclusivos, respeto a los derechos humanos, la interculturalidad e internacionalidad. 
O5. La cultura es un componente esencial para el crecimiento económico, el desarrollo territorial y la cohesión social.
O6. Aprovechamiento del mar y el turismo y promover el turismo cultural.
O7. Posibilidad de convenios con los sectores culturales local, estatal, regional, nacional e internacional.
O8. Acceso a amplios públicos a través de la red.
O9. Ofertar los servicios de edición, corrección de estilo y diseño.
O10. Desarrollar la marca UNACAR y generar ingresos.  
	A1. Escasas convocatorias para la obtención de recursos extraordinarios enfocados a la cultura.
A2. La aparición de nuevos colectivos que ofertan los mismos servicios culturales. 
A3. Que las personas no acuden de manera presencial a los eventos culturales. 
A4. Que las personas por desconocimiento en el manejo de las tecnologías no se conecten a los eventos culturales.
A5. Cambio de gustos y preferencias en el consumo cultural de nuestros usuarios.
A6. Disminución de la población estudiantil y considerable emigración de la población flotante por los escases de trabajo.
A7. La sociedad no perciba participación en la solución de los problemas sociales a través de las actividades culturales y deportivas.
A8. Influencia negativa del internet y otros medios de comunicación en los jóvenes. 
A9. Las políticas del gobierno federal en torno a las actividades culturales. 
A10. Reducción al presupuesto a universidades públicas.
A11. Internet como medio cada vez más recurrente para la búsqueda y recuperación de información.
A12. Escasa cultura lectora en la población y poco interés en la compra de producción literaria.
A13. Poca participación de los académicos en la producción editorial.
A14. El exceso de humedad en la Isla.
A15. La piratería.
A16. Poco interés en el consumo on line por parte de los lectores. 
A17. Insuficiente dotación de equipamiento cultural para el desarrollo nuestras actividades.
A18. Dificultades para la contratación del talento local para actividades culturales, debido a los requisitos del proceso de contratación institucional.






	Dirección de Deportes y Recreación

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Programa anual de actividades deportivas para la formación integral y salud de nuestros estudiantes, y comunidad en general. 
F2. La diversificación de las disciplinas deportivas.
F3. Atención a los diversos públicos que van desde niños hasta adultos en plenitud, con equidad de género e inclusivos.
F4. Reconocimiento en materia deportiva en los ámbitos local, estatal, regional y nacional.
F5. Vínculo entre la Universidad y la Sociedad, y otros organismos relacionados con el deporte. 
F6. Recurso humano capacitado en los servicios deportivos que se ofertan.
F7. Instalaciones propias y completas para la realización de actividades deportivas.
F8. Costos accesibles a los servicios deportivos que se ofertan.
F9. Capacidad de gestión deportiva y una facultad de Ciencias de la Salud que oferta carreras asociadas al deporte.
F10. Alianzas institucionales y con organismos de cultura deportiva nacionales, regionales, estatales y municipales.
F11. Continuidad en los programas de Deportes institucionales. 
F12. Generación de ingresos por los servicios deportivos.
F13. Profesionalización de recursos humanos.
	D1. Infraestructura deportiva insuficiente para la impartición de clases.
D2. Promoción insuficiente en la comunidad universitaria de los eventos que se realizan.
D3. Baja asistencia de nuestros universitarios en los eventos deportivos.
D4. Presupuesto insuficiente para el funcionamiento y mantenimiento de las instalaciones.
D5. Insuficiente equipamiento para el desarrollo de las capacidades físicas deportivas.
D6. Dificultades para la atracción del talento deportivo. 
D7. Personal desalentado por la política de jubilación actual.
D8. Adecuación de la normativa para la distribución y ejecución del recurso propio incluyendo donaciones o patrocinios.
D9. Falta de capacitación especializada orientados a los instructores deportivos. 
D10. Estadios en deterioro; que impide su uso ya sea para eventos o generación de ingresos.
D11. Falta iluminación en nuestros espacios para la realización de actividades nocturnas.
D12. Falta de mantenimiento de equipo especializado, que aseguren la operación eficiente. 
D13. Se carece de una estrategia y posicionamiento comercial.






	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Difusión de la oferta de los servicios deportivos y eventos programados, a través de medios institucionales.
O2. Nuestros espacios deportivos están reconocidos en la comunidad.
O3. Generar recursos propios a través de ligas, rentas de espacios, suvenires, etc.
O4. Programa de identidad deportiva, homenajes a personajes ilustres, ligas y cuadrangulares conmemorativos, grupos de animadores y voluntariado. 
	A1. Falta de convocatorias para obtención de recursos extraordinarios enfocados al deporte.
A2. La aparición de colectivos que oferten servicios deportivos. 
A3. Falta de interés en asistir a eventos deportivos por la comunidad universitaria, horario laboral (cortado y estresante) sin espacio para actividades recreativas. 
A4. La alta gama de deportes ofertados en tv o en línea. 
A5. Disminución de la población estudiantil y considerable emigración de la población flotante por la oferta laboral
A6. La sociedad no identifica la participación de la universidad en la solución de los problemas sociales a través de las actividades deportivas.
A7. Influencia negativa del internet y otros medios de comunicación en los jóvenes. 
A8. Las políticas del gobierno federal en materia de las actividades deportivas.
A9. Reducción al presupuesto a universidades públicas.
A10. El exceso de humedad y calor en la isla.
A11. El consumo de drogas y alcohol en la población.







[bookmark: _Toc194871014]I.3. Dirección General de Docencia

Esta dirección realiza las gestiones de contratación de profesores, proporciona capacitación a la plantilla docente, evalúa y gestiona la promoción de docentes, difunde y gestiona el estímulo al desempeño docente, verifica el cumplimiento de plan de trabajo individual del profesor, tramita los viajes de estudiantes, dictamina planes y programas, seminarios de investigación y cursos, talleres que coadyuven en la mejora del quehacer docente. Proporciona educación a distancia en el nivel superior, participa en la aplicación de exámenes de ingreso, así como cursos virtuales.

Está integrada por las Unidades de: educación a distancia, evaluación del proceso educativo, planes y programas, superación académica.

Proporciona servicio a las facultades, áreas administrativas y docentes por medio de la ejecución de plan, ejecución y evaluación de diferentes procesos de gestión. A continuación, se presenta el análisis de FODA de las unidades administrativas que la integran.



	Unidad de Planes y Programas

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Manejo de leyes, acuerdos disposiciones, programas de gobierno federal y estatal, organismos y/o asociaciones de educación del nivel medio superior y superior.
F2. Programas educativos diseñados con un enfoque por competencias desde 2010 en nivel media superior y superior.
F3. Programas educativos flexibles y que promueven la formación integral de los estudiantes en nivel media superior y superior.
F4. Lineamientos y guías que establecen los requerimientos para la actualización y creación de los programas educativos en nuestra institución en nivel media superior y superior. 
F5. Formatos de programas sintéticos y secuencias didácticas validadas por las academias de los niveles de educación del tipo media superior y superior.
F6. Guías y sistema informático para la planeación didáctica, actividades transversales, diseño de instrumentos de evaluación para las competencias del nivel medio superior.
F7. Sistemas informáticos para la planeación didáctica de nivel superior.
F8. Profesores acreditados y certificados en competencias docentes en el nivel medio superior.
F9. Conocimiento y manejo claro de los procesos de contratación, promoción y permanencia del personal docente.

	D1. Un Modelo Educativo desfazado a lo que se aplica actualmente sobre diseño curricular.
D2. Poca implicación de los directores, secretarios administrativos y académicos en los procesos de los programas educativos de nivel medio y superior.
D3. Programas educativos de licenciatura que no han sido actualizados desde 2010.
D4. Falta de seguimiento de los gestores de programa, secretarios administrativos y académicos del trabajo colegiado y sus productos de nivel medio superior y superior.
D5. No existe un modelo de evaluación institucional del desempeño docente por competencias para nivel medio superior y superior.
D6. Difusión de convocatorias para los concursos de oposición sin la certeza de la existencia de un presupuesto para las contrataciones de nivel medio superior y superior.

	




















	

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Actualizar los programas educativos sustentados en los estudios de factibilidad y pertinencia y en las nuevas políticas educativas de nivel superior.
O2. Incluir en la normativa institucional políticas de educación incluyente, equidad de género y la responsabilidad social.
O3. Diseñar programas educativos que respondan a la inclusión y equidad, para beneficiar a los grupos vulnerables excluidos por tradición, sino a los actores del proceso educativo.
O4. Fomentar en los programas educativos el desarrollo de las habilidades socioemocionales.
O5. Homologar instrumentos de evaluación de actividades de aprendizaje, mediante el trabajo colegiado de nivel superior. 
O6. Asegurar el desarrollo de las competencias docentes en el aula o en otros ambientes de aprendizaje mediante un Modelo Institucional de Evaluación de nivel medio superior y superior.
O7. Capacitación de profesores en competencias docentes en nivel medio superior y superior.
O8. Implementación del Marco Curricular Común en la educación del tipo media superior acorde a la Nueva Escuela Mexicana.
O9. Proponer programas educativos del nivel Superior de acuerdo con las necesidades detectadas de la evaluación del modelo educativo.
	A1. Políticas nacionales excluyentes de los subsistemas autónomo sobre nuevas estrategias de capacitación y certificación docente.  
A2. Programas Educativos de otras instituciones que respondan a las necesidades del campo laboral y a las preferencias de los jóvenes con edad de estudiar una carrera.
A3. No existe presupuesto para la contratación o promoción de docentes.






	Unidad de Superación Académica

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Se cuenta con el Programa de Capacitación y Actualización Docente con enfoque al Modelo Educativo Acalán y a las necesidades del Plan de Desarrollo Institucional vigentes.
F2. Las acciones formativas se realizan de forma permanente y de acuerdo con las necesidades de capacitación de los profesores.
F3. Se cuenta con profesores capacitados e infraestructura académica adecuada para la realización de las acciones formativas.
	D1. Poco compromiso de los docentes para capacitarse.
D2. El recurso no es suficiente para poder ofrecer cursos acordes a las necesidades que se requieren con respecto a la actualización y la capacitación docente.
D3. La capacitación en el Modelo Educativo  Acalán no es obligatorio por lo tanto los docentes no consideran necesario tomar los cursos.
D4. Poca sensibilización en el quehacer docente dando como consecuencia la mínima participación de los docentes a los cursos que se ofertan a través de la Unidad de Superación Académica de la DGD.
D5. Está incompleto el proceso de automatización del Programa “Formación, Capacitación y Actualización Docente”-PROFOCAD, aún le falta realizar la pruebas y ajuste para que genere reportes, estadísticas y manuales de usuarios (2da.Etapa).

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Unificar criterios para que todos los docentes participen en las acciones formativas ofertadas externamente no sólo las que se imparten al interior.
O2. Elegir al grupo de profesores que cuenten con la formación para impartir los cursos relacionados con el Modelo Educativo Acalán, considerando horarios y cursos de académica.
O3. Implementación de cursos de capacitación en la modalidad a distancia, permitiendo al docente actualizarse de acuerdo con sus tiempos y a cualquier plataforma.
O4. Contar con un diagnóstico que nos permita conocer las necesidades de la práctica docente de acuerdo al Plan de Desarrollo Institucional accediendo a proponer acciones para el mejoramiento a través de la capacitación y actualización.
O5. Continuar con la certificación para los docentes de nivel medio superior y llevar a cabo la certificación del nivel superior, con el objetivo de fortalecer sus competencias.
O6. Incrementar la oferta de actualización del personal docente con criterios de calidad, oportunidad y especialización.
O7. Promover la importancia de las estrategias innovadoras en las actividades educativas.
O8. Reforzar la capacitación de los profesores más allá de darles cursos y talleres, mediante la intervención de instituciones externas.
O9. Sensibilizar a la planta docente en su quehacer diario a través de la automatización del Programa “Formación, Capacitación y Actualización Docente”-PROFOCAD.
	A1. Presencia o aparición de otras escuelas ofreciendo sueldos con mayor remuneración a los docentes.
A2. Contratación de docentes con poca vocación al servicio docente.
A3. Economía inestable, misma que puede ocasionar baja de personal docente.
A4. Incremento de los costos de los servicios profesionales que ofrecen las acciones formativas.
A5. Cambio en las necesidades de capacitación de los docentes de acuerdo con las tendencias actuales en la educación.



	 Unidad de Educación a Distancia

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Oferta educativa plasmada en el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026.
F2. Determinación institucional de crear la Unidad de Educación a Distancia (UdeED) como responsable de regular la Educación a distancia en la UNACAR. 
F3. Buena disposición de la organización para dejarse guiar y construir los procesos necesarios para sostener la modalidad a distancia.
F4. Personal administrativo con las competencias necesarias para la operatividad de Educación a Distancia.
F5. Infraestructura y equipamiento básico para apoyar las actividades educativas a distancia.
F6. Plataforma Educativa de Educación a Distancia propia, versátil y compatible para trabajar con otras plataformas. 
F7. Se cuenta con 2 servidores funcionando para atender la matricula actual y futura.
F8. La estructura organizacional está integrada por profesionales de la Educación y la informática para atender los diferentes aspectos del diseño, puesta en marcha, operatividad y evaluación de Programas Educativos en la Modalidad a Distancia.
F9. Se cuenta con el Sistema para el Diseño instruccional de la Modalidad a distancia
F10. Modelo Educativo propio aprobado por H. Consejo Universitario.
F11. Programa Educativo pertinentes a la demanda del mercado nacional.
F12. Capacidad en la elaboración de los objetos de aprendizaje y recursos didácticos para la Modalidad a Distancia.
F13. Curso de Capacitación en Formación Docente para la Modalidad a Distancia
	D1. Desconocimiento de aspectos relevantes de la Educación a Distancia y sus implicaciones en la organización.
D2. Recursos económicos insuficientes para cubrir las necesidades de la Educación a Distancia.
D3. Operación de la Modalidad a Distancia como Modalidad Presencial. 
D4. Falta de normatividad específica de la modalidad.
D5. Establecer un calendario de visitas para ver el estado en que se encuentra el módulo de ED y conocer las inquietudes de los estudiantes.
D6. El presupuesto asignado a la DGD no cubre el mantenimiento del módulo.
D7. Falta de personal y el existente no cuenta con contratos definitivos.
D8. No se cuenta con espacio físico suficiente y adecuado para la implementación de los recursos y herramientas tecnológicas de la Unidad de Educación a Distancia.  
D9. El desarrollo de los objetos de aprendizaje es limitado.  
D10. Falta de presupuesto para el pago de actualización de licencia del Software para la creación de materiales interactivos de todos los programas ofertados a distancia. 
D11. Falta de un dominio para el segundo servidor con que cuenta la Unidad de Educación a Distancia.
D12. Falta de proceso de contratación y recontratación de plantilla docente exclusiva para Educación a Distancia.
D13. Falta de seguimiento de los directores y gestores en verificar que las gestiones (técnicas, académicas, organizacional, orientadora y social) se estén realizando correctamente dentro del Aula Virtual de Aprendizaje por los docentes facilitadores. 
D14. No existen procesos adecuados de preinscripción, inscripción y reinscripción acorde a las características de los estudiantes de la modalidad, se maneja de la misma manera que en presencial y esto hace que los aspirantes no completen su proceso de inscripción. 
D15. No existen Academias exclusivas para Educación a Distancia.
D16. Falta de compromiso por parte de los Docentes Facilitadores para cumplir sus funciones de diseño, producción, e impartición de las Unidades de Aprendizajes.
D17. Diseño curricular con Unidades de aprendizajes genéricos evaluados de manera similar a la Modalidad Presencial.
D18. Programas Educativos con alto rezago y deserción por cohorte generacional. 

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Capacitación constante del personal de la Unidad de Educación a Distancia.
O2. Creación de nuevos Programas Educativos (licenciatura, maestrías y doctorados).
O3. Crear cursos de capacitación para docentes, para externos y empresas (Certificaciones, diplomados, talleres, educación continua, etc.) para la obtención de recursos.
O4. Transitar de ser Unidad a un Centro de Educación Continua y a Distancia.
O5. Tener un espacio en la nube para resguardo de información. 
O6. Creación de un laboratorio para la elaboración de objetos de aprendizajes y recursos educativos.  
O7. Creación de un repositorio de objetos de aprendizajes y recursos educativos.  
O8. Cubrir las plazas vacantes señaladas en el Modelo Educativo de Educación a Distancia.
O9. Realizar visitas a otras instituciones educativas que imparten Educación a Distancia para conocer la administración.
O10. Actualización del Modelo Educativo Modalidad a Distancia. 
O11. Mercado con gran demanda de estudios de nivel superior en la modalidad.
O12. Mercado con gran demanda de Educación Continua de calidad en la Modalidad a Distancia.
O13. Tendencias favorables de requerimientos de Educación a Distancia en el sector empresarial.
	A1. La falta de normatividad y determinación de procesos en EaD en la UNACAR.
A2. No existe una política de contratación de profesores clara y salarios competitivos.
A3. Pérdida de información por daños físicos del servidor.
A4. Daño de equipo de los módulos
A5. Solicitud de mantenimiento del módulo de Xpujil
A6. No cubrir los estándares para ser evaluados por instancias externas.
A7. Otras instituciones que ofrecen mayor flexibilidad en sus Programas Educativos.
A8. Alto índice de deserción.




	Unidad de Evaluación del Proceso Educativo

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Disposición para planear con calidad los servicios académicos de la UEPE.
F2. Se cuenta con la participación de los docentes. 
F3. Docentes capacitados continuamente acorde al modelo educativo.
F4. Aceptación, por parte de los docentes, del proceso de evaluación en los diferentes sistemas.
F5. Renovación de los reglamentos existentes de manera periódica.
F6. Se cuenta con un servidor exclusivo para los sistemas de evaluación del proceso educativo.
F7. Hay una planeación de las actividades apoyando las funciones docentes con los estudiantes.
	D1. Continuas fallas de los sistemas informáticos.
D2. Los recursos para la operatividad de los programas son escasos.
D3. Se requiere un sistema más amigable para procesar la información y emitir los resultados.

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Que el PTC se comprometa hacia la calidad docente desde su ingreso a la institución, con actitud positiva y que refrende en cada momento su responsabilidad en las funciones sustantivas.
O2. Mejorar los diferentes procesos que se manejan en la UEPE.
O3. Deposición de los docentes para participar en los cambios de los procesos UEPE.
O4. Mejorar los espacios y replantear los procesos, medios y operatividad de la UEPE.
O5. Mejorar los procesos en la implementación del modelo educativo.
O6. Mejorar sus procesos para solventar los apoyos en las evaluaciones de organismos acreditadores.
O7. Renovación de los reglamentos existentes. 
O8. Reestructurar la operatividad de los sistemas para su mejor funcionamiento..
O9. Redirigir los resultados hacia nuevos. 
	A1. Entregar resultados en tiempo y forma y que sean pocos confiable.
A2. Desconfianza del docente, en la captura de su planeación en el sistema institucional debido a la inconsistencia que presenta dicho sistema.
A3. No tener los elementos sobre la evaluación docente que requieren los organismos evaluadores.



  


[bookmark: _Toc194871015] I.4. Dirección General de Investigación y Posgrado

La Dirección General de Investigación y Posgrado cuenta con tres Unidades de apoyo: la Unidad de Administración y Seguimiento de Proyectos, la Unidad de Investigación y la Unidad de Posgrado. Estas unidades se encargan de gestionar, coordinar, promover y fortalecer las actividades de apoyo al desarrollo de la investigación y de los programas de posgrado que coadyuven al impulso de la actividad científica humanística, sostenible y con responsabilidad social, y a la formación de recursos humanos de alto nivel en la Universidad Autónoma del Carmen. 

Esta Dirección tiene el compromiso de coadyuvar a la habilitación de la planta de profesores en estudios de posgrado, incentivar el equilibrio de las funciones sustantivas de los académicos, ofrecer la capacitación y actualización de los académicos, e impulsar la producción científica, la consolidación los profesores investigadores y de los cuerpos académicos, promover el intercambio y colaboración académica a través de estancias de investigación. Todo ello, con la finalidad de contribuir a consolidación y mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje en programas de posgrado y de las actividades de investigación, en la Universidad Autónoma del Carmen.

	Unidad de Administración y Seguimiento de Proyectos 

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Se cuenta con el 55 % de Profesores PTC con el grado de Doctorado.                                       
F2. El 98.6% de los profesores PTC tienen estudios de Posgrado. 
F3. El 69% de los profesores PTC cuentan con Perfil Deseable PRODEP. 
F4. Se cuenta con Cuerpos Académicos consolidados y con Reconocimiento a Perfil Deseable por parte del PRODEP.   
F5. Existen estrategias para mantener los indicadores institucionales de PRODEP. 
F6. Difusión y apoyo en la participación de los PTC en las convocatorias para obtener el reconocimiento y/o apoyo al perfil PRODEP.
F7. Promoción para la participación en las convocatorias de Gastos de Publicación. 
F8. Los cuerpos académicos cuentan con redes de cooperación académica con otras IES nacionales o internacionales.                                                                 
F9. Estancias cortas de investigación de los miembros de cuerpos académicos, que contribuyen al fortalecimiento de líneas de investigación y a conservar el estatus de sus cuerpos académicos.  
F10. Se participa en foros nacionales e internacionales para presentar resultados de investigación de profesores de distintas facultades. 
F11. Visita de Investigadores de reconocido prestigio para hacer estancias en la Institución. 
F12. Apoyo para realizar trámite administrativo para la adquisición de equipos autorizados a los profesores en las convocatorias PRODEP.                     
F13. Existe un enlace entre la Dirección General de Educación Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI) y los profesores PTC.
	D1. Producción Académica de Calidad insuficiente. 
D2. Incumplimiento de las funciones sustantivas del profesor PTC establecidas en el reglamento del Personal docente.  
D3. Se requiere incorporar a los investigadores de nuevo ingreso afines a los programas de posgrado SNP para sostener el SNII.  
D4. Procedimiento burocrático para la ejecución de los recursos autorizados de proyectos externos para su operatividad en tiempo y forma. 

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Aumentar al 50 % los Cuerpos Académicos Consolidados.    
O2. Aumentar al 50% los Cuerpos Académicos en Consolidación.    
O3. Apoyar con la creación de grupos Disciplinarios. 
O4. Aumentar al 75% los profesores con perfil Deseable PRODEP.   
O5. Incrementar el número de personal para mejorar la administración de los proyectos PRODEP. 
	A1. Disminución de las metas de crecimiento de Cuerpos Académicos Consolidados y en Consolidación. 
A2. Decremento de profesores PTC con perfil deseable PRODEP. 
A3. Disminución del Grado de Consolidación de Cuerpos Académicos por no impartir docencia en programas educativos de doctorado.  
A4. Falta de financiamiento de parte de organismos gubernamentales para Proyectos de Investigación. 



	Unidad de Investigación 

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. PTC con reconocimiento en el SNII.  
F2. Capacidad de gestión y organización de la Dirección General de Investigación y Posgrado. 
F3. Programa de Redes de colaboración entre universidades y otras instituciones. 
F4. Programa de verano de investigación científica. 
F5. Estancias de investigación académica y científica en IES y/o Centros de investigación nacionales e internacionales. 
F6. Programa de Tecno-Ciencia para difundir resultados de investigación.  
F7. Programa de Registro de proyectos de investigación.  
F8. Programa de registro de Grupo disciplinares.
F9. Programa de Apoyo a gastos de publicación.
F10. Programa de Apoyo a la investigación.  
F11. Convocatorias del CONAHCyT para el desarrollo en Ciencia, Tecnología e Innovación. 
	D1. Escasa producción académica multidisciplinar. 
D2. Falta de programación para las estancias de investigación de los PTC, en coordinación con las Unidades Académicas. 
D3. Escasa participación de PTC en convocatorias. 
D4. Producción académica insuficiente de los investigadores. 
D5. Falta de compromiso para trabajar y colaborar en grupos disciplinares. 
D6. Escasa actividad científica de los grupos disciplinares.
D7. Insuficientes recursos para potenciar la investigación. 
D8. Bajo porcentaje de profesores investigadores de tiempo completo interesados en la investigación.  
D9. Existen profesores con doctorado que no realizan investigación. 






	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Incremento de PTC con nombramientos SNII.  
O2. Apoyo a PTC para alcanzar el nombramiento SNII.  
O3. Oferta de convocatorias anuales abiertas a todos los PTC. 
O4. Se cuenta con el 55% de PTCs con doctorado.  
O5. Creciente importancia de la investigación científica y el desarrollo tecnológico para el país y la región. 
O6. Incrementar el número de personal para mejorar la administración y gestión de los proyectos externos e internos. 
O7. Incremento de redes de colaboración académica y de investigación.  
O8. Incremento en el desarrollo de proyectos de investigación. 
	A1. Escasa producción académica multidisciplinar.
A2. Falta de programación para las estancias de investigación de los PTC, en coordinación con las Unidades Académicas. 
A3. Escasa participación de PTC en convocatorias. 
A4. Producción reducida de los investigadores. 
A5. Falta de compromiso para trabajar y colaborar en grupos disciplinares. 
A6. Escasa actividad científica de los grupos disciplinares. 
A7. Insuficientes recursos para potenciar la investigación. 
A8. Bajo porcentaje de profesores investigadores de tiempo completo interesados en la investigación.  
A9. Existen profesores con doctorado que no realizan investigación. 



	Unidad de Posgrado 

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. La Universidad cuenta con 8 posgrados en el SNP del CONAHCYT.  
F2. Los estudiantes inscritos en los posgrados del SNP del CONAHCYT cuentan con beca. 
F3. Personal con conocimiento en el área, experiencia y capacidad para trabajar en equipo.
F4. Reglamento de Posgrado vigente. 
F5. Guía para la propuesta de nuevos programas de posgrado y de actualización. 
F6. Se cuenta con la licencia de la plataforma Compilation Master para prevención del plagio. 
	D1. Falta de personal para la Unidad de Posgrado. 
D2. Falta de recurso para la promoción de la oferta de posgrado. 
D3. Poca captación de estudiantes para los posgrados. 
D4. No hay espacio adecuado para el resguardo de los expedientes de los programas. 
D5. Falta de recursos para apoyos a estudiantes de Posgrado (asistencia a congresos, empastados de tesis, pago de artículos). 
D6. Solo existe un Programa de Doctorado en la Institución registrado en el SNP de CONAHCYT.

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Incremento de Posgrados en el SNP del CONAHCYT. 
O2. Actualización del Reglamento de Posgrado. 
O3. Establecer procesos para la realización de las actividades de Posgrado. 
O4. Crear posgrados autofinanciables.
	A1. Perder el registro de programas de posgrados en el SNP del CONAHCYT por falta de estudiantes inscritos.  
A2. Falta de Becas para estudiantes de posgrado. 
A3. Falta de recursos para conservar los apoyos. 





[bookmark: _Toc194871016]I.5. Oficina de Cooperación e Internacionalización

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Programas educativos con estructura flexible, con créditos lo que facilita la homologación de cursos con otras universidades internacionales.
F2. Convenios marco y específicos de cooperación académica nacional e internacional que fortalecen la dimensión internacional de la institución.
F3. Profesores de tiempo completo con estudios de posgrado formados en el extranjero, impartiendo cursos regulares en la institución.
F4. Profesores de tiempo completo con nacionalidad extranjera impartiendo cursos regulares en la institución.
F5. Apoyos para las publicaciones de investigación en revistas extranjeras de calidad en la bibliografía obligatoria de los cursos, como: Índice de Revistas Mexicanas de Investigación Científica y Tecnológica del CONACYT, la base de datos SCOPUS o el Journal Citation Reports (JCR).
F6. Programas educativos con doble titulación.
F7. Programas Educativos que contienen asignaturas en otro idioma.
F8. Programa institucional de movilidad estudiantil.
F9. Participación en foros nacionales e internacionales para presentar resultados de investigación de profesores de distintas facultades.
F10. UNACAR Rankeada en el lugar #56 a nivel nacional por UNIRANK.
F11. Miembros de Asociación Mexicana para la Educación Internacional (AMPEI).
	D1. Programas educativos enseñados completamente en español.
D2. Nulo programa de extensión cultural y deportiva con dimensión internacional.
D3. Escasa señalización de los campus institucionales en idiomas extranjeros mediante simbología internacional para el acceso al campus.
D4. Pobre difusión del quehacer universitario a través de marketing digital y convencional para la promoción y difusión de la imagen corporativa a nivel nacional e internacional. (página web, portafolios de servicios educativos, culturales, etc).
D5. Poca participación en Ferias internacionales..
D6. Inexistencia de programas a la carta para estudiantes internacionales con propósitos de formar ambientes multiculturales.
D7. Falta de normativa institucional para facilitar la movilidad de profesores internos y externos para impartir clase en cursos regulares, no opcionales, asesorar tesis de estudiantes locales y extranjeros en codirección.
D8. Poca inclusión de estudiantes extranjeros como parte del método pedagógico.
D9. Nula oferta de cursos en línea para estudiantes extranjeros ofrecidos por profesores locales.
D10. Estancias cortas en el extranjero para la participación en cursos temáticos o de inmersión cultural, combinados con su disciplina y de docentes en investigación para desarrollar experiencia internacional.
D11. Estudiantes extranjeros inscritos en cursos de lengua y cultura u otro tipo de opciones, ofrecidas para ellos.
D12. Poca creación de redes académicas de investigación con pares en el extranjero que reditúen en proyectos de investigación, direcciones de tesis, estancias de investigación, y que permitan el logro de indicadores de impacto internacional.
D13. Bajo número de estudiantes participando en prácticas profesionales con empresas extranjeras en México o con empresas ubicadas en el extranjero.
D14. Inexistencia de cursos en idiomas diferentes el inglés y francés.






	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Proyectos de Cooperación Académica Internacional de la ANUIES.
O2. Acuerdos de cooperación entre Francia y México.
O3. Pertenecer a la Unión de Universidades de América Latina y del Caribe. (UDUAL).
O4. Pertenecer al Consorcio para la colaboración de la Educación Superior en América del Norte (CONAHEC).
O5. Organización Universitaria Inter-americana (OUI).
O6. Asociación Internacional de Rectores (IAUP). 
O7. Asociación de Educadores Internacionales (NAFSA).
O8. Programa de español para extranjeros que contempla la cultura local.
O9. Asociación Hispánica de Colegios y Universidades (HACU).
O10. Participar en Proyectos COIL y Clases espejo
	A1. Incertidumbre en la asignación de recurso federal.
A2. Fluctuante situación económica 
A3. Inestabilidad social regional y consecuente inseguridad.
A4. Ausencia de políticas federales que apoyen la internacionalización.
A5. Inestabilidad social de algunos países.





[bookmark: _Toc194871017]I.6. Secretaría Académica

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	F1. Normativa para el diseño y actualización curricular, en la modalidad presencial de educación del tipo medio superior y superior; para la implementación de la dimensión internacional en los programas educativos de licenciatura y para el diseño y registro de las actividades de formación integral.
F2. Procesos de preinscripción, inscripción, reinscripción, planeación didáctica, organización de cursos, plantilla docente, evaluación del aprendizaje, evaluación del Desempeño Docente, encuestas de opinión de estudiantes, tutorías, servicio social, prácticas profesionales, tutoría certificación y titulación sistematizados y con emisión de documentos oficiales electrónicos con firma electrónica avanzada.
F3. Planta docente habilitada y capacitada para desarrollar sus funciones acordes a los principios establecidos en el modelo educativo.
F4. Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente actualizado y con mayor participación de los PTC en las convocatorias ESDEPED.
F5. Normativa institucional que fortalece la Investigación y la Formación integral de investigadores.
F6. Apoyo institucional a proyectos de investigación para motivar la producción académica de profesores.
F7. Profesores PTC de Licenciatura tienen grado de Doctor y Perfil deseable PRODEP.
F8. Oferta de programas educativos de nivel medio superior y superior con reconocimiento de organismos acreditadores (CIEES, COPAES, RIEMS) y Posgrados registrados en el Sistema Nacional de Posgrado (SNP).
F9. Fuerte programación cultural, deportiva y de fomento editorial que coadyuva en la formación integral de nuestros estudiantes, y comunidad en general.
F10. Sólido posicionamiento en materia cultural y deportiva en los ámbitos local, estatal, regional y nacional por lo que se cuenta con un fuerte vínculo entre la Universidad y la Sociedad, así como con otros organismos relacionados con el deporte y la cultura.
F11. Existencia de estructuras estables de producción artística: teatral, musical, dancístico y plástico que se da con nuestros grupos de repertorio, lo cuáles, están conformados por profesores y estudiantes universitarios.
	D1. Déficit de personal en relación con el número de actividades que se realizan en las diferentes direcciones generales y escasa capacitación para el cumplimento de las funciones del personal activo.
D2. Poca capacidad institucional para dar información oportuna, así como respuesta atinada y estratégica en las redes sociales y medios de comunicación.
D3. Déficit de equipos e infraestructura informática que garantice la realización eficiente de funciones de la academia, los investigadores y la administración; así como deficiente cobertura del servicio de red inalámbrica.
D4. Faltan aulas equipadas para la modalidad híbrida e infraestructura soporte para la atención de la Educación en Modalidad Virtual o Hibrida como son simuladores, cámaras, software entre otras herramientas digitales que permitan crear y ofrecer una opción educativa atractiva y viable como alternativa a la presencialidad.
D5. Deficiencias en el funcionamiento y en el soporte de los sistemas informáticos institucionales.
D6. Escaso recurso financiero para el desarrollo de las diferentes actividades necesarias para la operatividad de los servicios académicos, desarrollo investigación, servicios estudiantiles.
D7. Deficiencias en la infraestructura y equipamiento de los espacios en los que se desarrollan deportes, eventos culturales, centro de idiomas y servicios a la comunidad.
D8. Nula normativa para evaluar el impacto del Modelo Educativo Acalán y esquemas de seguimiento para el mismo, así como un modelo de evaluación docente integral.
D9. La infraestructura física (número de aulas y equipamiento) no son equitativas entre los dos campus en relación con la matrícula que se atiende en los programas educativos que se oferta en cada uno. 
D10. Existen PE que no cuentan con talleres y laboratorios técnicos equipados, actualizados y suficientes.
D11. La modalidad a distancia y virtual no son todavía una alternativa real y robusta frente a la educación presencial, además que representa poca matrícula y tendencia a la baja.
D12. Deficientes procedimientos administrativos que interactúen eficientemente con los procedimientos ya existentes para concurso de oposición que se desarrollan para la contratación, recontratación y recategorización de personal académico en apego a las necesidades de la oferta de cursos de cada programa educativo.
D13.Carencia de recursos financieros para la contratación de docentes para la atención eficaz de la matrícula.
D14. Falta de claridad o poca comunicación entre el área encargadas de las convocatorias federales y estatales por recursos extraordinarios, con las direcciones generales para participar en la elaboración de proyectos. 
D15. Inexistencia de un modelo académico que haga operativo el modelo educativo.


	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	O1. Nuevas políticas educativas nacionales de la Nueva Escuela Mexicana y tendencias de la educación 4.0, modalidad hibrida y educación dual.
O2. Impulso del uso de las tecnologías de la Información para propiciar un proceso de innovación educativa, de investigación, de transformación pedagógica, de mejora de los servicios académicos y estudiantiles, de la oferta de los servicios culturales y deportivos y de fortalecimiento de la internacionalización de la UNACAR.
O3. Vinculación con organizaciones gubernamentales, educativas de nivel medio superior y superior, así como de la iniciativa privada, nacionales e internacionales para la obtención de apoyos, concertación de convenios académicos y proyectos para prestación de servicios para resolver problemas específicos que permitan mejorar la trayectoria escolar, la formación integral, el logro de los perfiles de egreso y la calidad de los programas educativos y la obtención de recursos propios.
O4. Participar en la obtención de recursos extraordinarios de organismos acreditadores y de gobierno para fortalecer los programas educativos, la formación de investigadores y movilidad estudiantil.
O5. Que el enfoque de equidad de género, la diversidad, el respeto a los derechos humanos y la dimensión multicultural e internacional se incorporen transversalmente en todas las funciones institucionales.
O6. Ofrecer a la comunidad universitaria y en general, los servicios de las diferentes direcciones generales y sus áreas tales como: fomento editorial, deportes, centro de idiomas, capacitación, talleres culturales, museo, y fomentar la identidad universitaria al interior y exterior de la UNACAR.
O7. Crear la tienda universitaria física y en línea, para apoyar la economía universitaria y local ofertando productos promociónales y editoriales de la UNACAR, así como el trabajo hecho por artesanos y productores locales, también a egresados emprendedores, impulsando la identidad universitaria y la internacionalización de la institución.
O8. Proyectos y convenios marcos y específicos de Cooperación Académica Nacional e Internacional de apoyo y fortalecimiento a los Programas Educativos.                                              
 O9. Generar el modelo académico que haga operativo el modelo educativo.

	A1. Falta una política institucional de trabajo académico sólido para dar continuidad a las actividades de manera alterna que evite retrasos ante contingencias climatológicas, sanitarias y laborales.
A2. Creación de nuevas Instituciones de Educación Superior y mayor oferta de estudios de licenciatura y posgrado con alternativas de duración, tiempo de dedicación y modalidades alternas más atractivos.
A3. Pérdida de matrícula debido a la oferta educativa externa en otras modalidades no presenciales como a distancia, virtual, híbrida 
A4. Nulo presupuesto institucional de apoyo a los PTC que permita el alcance de indicadores de calidad como son CIEES, CUMEX, SNP, SNI, PRODEP, CAC y CAEC, generando una falta de credibilidad institucional y la suspensión de la oferta de programas de posgrado.
A5. Escases de convocatorias para la obtención de recursos extraordinarios enfocados a la cultura y el deporte, así como reducción al presupuesto a universidades públicas.
A6. Salarios bajos y falta de certidumbre en las políticas y recursos para la obtención de compensaciones del personal de confianza.                                                                                                                                                                                                                       A7. Nulo presupuesto federal o estatal para cubrir la nómina de la plantilla docente del nivel medio superior y los requerimientos de docentes de centro de idiomas, deportes, difusión cultural, servicios a la comunidad, y cursos de competencias genéricas.                                                                                                                                                                                            A8. Poca participación de los académicos en la producción editorial.                                                                                                     A9. Incertidumbre en la asignación de recurso propios y federales que apoyen la internacionalización de los programas educativos.  
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[bookmark: _Toc194871019]II.1. Misión de la Secretaría Académica

La misión de la Secretaría Académica es contribuir en el fortalecimiento académico y la calidad de los programas educativos de la Universidad Autónoma del Carmen, mediante la planeación, implementación, desarrollo, seguimiento y evaluación de las actividades de acompañamiento estudiantil y docente. Así como, generar las condiciones para la superación académica y la investigación, que impulse el desarrollo humano de forma inclusiva e integral, con sentido social y comunitario, fomentando la transparencia, justicia social, equidad, sostenibilidad, interculturalidad e internacionalización, ´promoviendo la ampliación y la diversificación de las modalidades educativas en los diferentes tipos de educación, lo anterior, en consonancia con la misión institucional. 

[bookmark: _Toc194871020]II.2. Visión de la Secretaría Académica

La Visión de la Secretaría Académica al 2030 es contribuir al reconocimiento nacional e internacional de la oferta educativa de la Universidad Autónoma del Carmen, mediante la docencia de calidad, la atención integral e inclusiva de los universitarios, la generación del conocimiento científico con incidencia comunitaria, la transformación social mediante el arte, la cultura y el deporte; contribuyendo al desarrollo sostenible mediante sus programas educativos de educación media superior y superior.


[bookmark: _Toc194871021]II.3. Valores
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Descripción generada automáticamente]

1. Solidaridad. Promover la cooperación y el apoyo mutuo entre la comunidad universitaria y hacia sus grupos de interés, centrándose en la búsqueda del saber y la transformación social para el bien común. 
2. Responsabilidad. Tomar decisiones éticas e informadas, considerando el impacto de sus acciones en los demás y en el entorno, asumiendo las consecuencias de sus decisiones y acciones, y cumpliendo con las obligaciones y compromisos adquiridos.
3. Honestidad. Mantener la sinceridad, transparencia e integridad en todas las interacciones y relaciones con los demás, lo que implica decir la verdad, cumplir con las promesas y compromisos asumidos, y actuar de manera justa y equitativa en todas las situaciones. 
4. Respeto. Reconocer los derechos, necesidades y opiniones de todos los seres humanos, fomentando un ambiente de diálogo, que promueva la inclusión y la diversidad, y que esté libre de discriminación, a través del cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos, y el reconocimiento y aprecio del patrimonio cultural, histórico y científico de la institución y la sociedad en general. 
5. Justicia. Fomentar una sociedad en la que se respete los derechos de los seres humanos y se promueva la igualdad y la equidad en la distribución de recursos y oportunidades. 
6. Libertad. Promover la capacidad y derecho de un individuo para actuar, pensar y expresarse sin restricciones impuestas por terceros. 
7. Igualdad. Fomentar la dignidad y el respeto a todos los seres humanos, independientemente de sus diferencias o características. 
8. Educación para la paz. Propiciar el desarrollo y habilidades de las relaciones interpersonales armónicas, pacíficas e inclusivas basadas en el respeto y la promoción de la participación en la construcción de sociedades justas y sostenibles. 
9. Equidad. Abogar por la igualdad de oportunidades y recursos para los seres humanos, especialmente para aquellos en situación de vulnerabilidad, eliminando cualquier barrera que impida su acceso. 
10. Sostenibilidad. Buscar el equilibrio entre el crecimiento económico, la protección del medio ambiente y la transformación social, con el fin de garantizar la calidad de vida de los seres humanos en el presente y en el futuro. 
[bookmark: _Toc194871022]II.4. Principios
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1. Autonomía. La entendemos como la capacidad para gobernarse a sí misma de manera responsable, transparente y democrática, en el marco de la legislación y los valores éticos, considerando el bienestar de toda la comunidad universitaria y su compromiso con el desarrollo sostenible. 
2. Calidad. La entendemos como un proceso dinámico y constante que busca mejorar la excelencia académica, la pertinencia profesional y la relevancia social de nuestra oferta educativa y servicios. Nos esforzamos por promover la inclusión y la diversidad, la equidad, la interculturalidad, la innovación, la investigación, la sostenibilidad y la responsabilidad social.
3. Compromiso social. Implica involucrarse de manera activa en el desarrollo sostenible de la sociedad, colaborando con sus grupos de interés, incluyendo la investigación para la sustentabilidad, la promoción de la innovación, la transformación social, y la implementación de prácticas sostenibles en el campus y en la comunidad. 
4. Inclusión. Promueve que todos los seres humanos tengan acceso a oportunidades educativas equitativas, sin importar su género, edad, discapacidad, origen étnico, religión, orientación sexual o estatus socioeconómico. Este principio es esencial para crear una sociedad justa y sostenible y para contribuir al logro de los objetivos de desarrollo sostenible a nivel local y global. 
5. Internacionalización. La entendemos como la integración de la dimensión internacional e intercultural en nuestra oferta educativa con el fin de fomentar la colaboración y el diálogo intercultural y desarrollar competencias interculturales en estudiantes y profesionales. 
6. Pertinencia. Es la necesidad de relevancia y satisfacción de las necesidades y demandas de la sociedad, especialmente en términos de inclusión y equidad. 
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	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.1
	Revisión y actualización constante de los programas curriculares

	Línea de acción
	1.1.1.1
	Establecimiento de comités de revisión curricular 

	



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seleccionar a expertos docentes, representantes estudiantiles y profesionales del sector que puedan aportar diversas perspectivas en la revisión curricular.
	Anteproyecto de criterios de selección 
	0
	0
	1
	0
	SAC
DGD
DFAC
DESC
	CGV
DGSE
DCE

	AP2. Establecer las funciones específicas de cada miembro del comité, así como un calendario de reuniones y plazos de revisiones.
	1 Lineamiento
1 Plan de Trabajo
	0
	0
	1
	1
	SAC
DGD
DFAC
DESC
	CGV
DGSE
DCE

	AP3. Crear un procedimiento claro y estructurado para la revisión curricular, incluyendo la recopilación de datos, la consulta con las partes interesadas, y la implementación de cambios.
	1 Procedimiento

	0
	0
	1
	0
	SAC
DGD
DFAC
DESC
	CGV
DGSE
DCE

	AP4. Involucrar a empleadores y exalumnos para asegurar que los programas curriculares reflejen las habilidades y conocimientos demandados en el mercado laboral.
	1
comité
	0
	0
	1
	1
	SAC
DGD
DFAC
DESC
	CGV
DGSE
DCE

	AP5. Mantener un registro detallado de las revisiones realizadas, los cambios implementados, y los resultados obtenidos para futuras referencias.
	1
comité

	0
	0
	1
	1
	SAC
DGD
DFAC
DESC
	CGV
DGSE
DCE




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.1
	Revisión y actualización constante de los programas curriculares

	Línea de acción
	1.1.1.2
	Desarrollo de contenidos curriculares inclusivos.




	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable         

	AP1. Evaluar los programas curriculares existentes para identificar áreas donde se puede mejorar la inclusión y representación de diversas perspectivas culturales, de género, y socioeconómicas. 
	1 Autoevaluación
	50%
	50%
	0%
	0%
	DGD
DFAC
DESC
	RSU
DGSE
DCE

	AP2. Crear materiales educativos que sean inclusivos y que reflejen una diversidad de voces y experiencias, asegurando que sean accesibles para todos los estudiantes.
	Materiales educativos inclusivos
	0
	2
	2
	2
	DGD
DFAC
DESC
	RSU
DGSE
DCE

	AP3. Promover la formación a los docentes para que comprendan y apliquen enfoques pedagógicos inclusivos en su enseñanza diaria. 
	3 Cursos
	0
	1
	1
	1
	DGD
DFAC
DESC
	RSU
DGSE
DCE

	AP4. Involucrar a expertos en temas de diversidad e inclusión en el proceso de desarrollo curricular para asegurar que los contenidos sean culturalmente sensibles y relevantes.	
	3 Conferencias
	0
	1
	1
	1
	DGD
DFAC
DESC
	RSU
DGSE
DCE

	AP5. Probar nuevos contenidos en el aula, recoger retroalimentación de los estudiantes y docentes y ajustar, según sea necesario.
	Foro de consulta
	0
	0
	1
	1
	DGD
DFAC
DESC
	RSU
DGSE
DCE




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.1
	Revisión y actualización constante de los programas curriculares

	Línea de acción
	1.1.1.3
	Incorporación de enfoques pertinentes y actualizados en los programas curriculares.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Identificar las tendencias y enfoques pedagógicos más recientes que son relevantes para las disciplinas impartidas en la Universidad. 
	Autoevaluación
	25%
	50%
	75%
	100%
	DGD
DFAC
DESC
	DGSE
DCE
RSU
PAM
CGTIC

	AP2. Incorporar herramientas tecnológicas y métodos de enseñanza innovadores de los programas curriculares como el uso de plataformas de aprendizaje en línea, simulaciones y realidad aumentada.
	1 programa
	0%
	0%
	50%
	100%
	DGD
DFAC
DESC
	DGSE
DCE
RSU
PAM
CGTIC

	AP3. Asegurar que los programas curriculares incluyan temas relacionados con la sostenibilidad y el desarrollo sostenible, preparando a los estudiantes para contribuir a un futuro más sostenible.
	% de Secuencias de aprendizaje actualizadas de  los programas educativos
	0%
	0%
	50%
	100%
	DGD
DFAC
DESC
	DGSE
DCE
RSU
PAM
CGTIC

	AP4. Colaborar con profesionales y expertos en los campos de la tecnología y la sostenibilidad para asegurar que los programas curriculares reflejen las necesidades actuales y futuras del mercado.
	% de Secuencias de aprendizaje actualizadas de  los programas educativos
	0%
	50%
	100%
	0%
	DGD
DFAC
DESC
	DGSE
DCE
RSU
PAM
CGTIC

	AP5. Evaluar el impacto de los nuevos enfoques en la calidad de la educación y la preparación de los estudiantes, realizando ajustes según sea necesario.
	3 Foro de consulta
	0
	1
	1
	1
	DGD
DFAC
DESC
	DGSE
DCE
RSU
PAM
CGTIC







	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.1
	Revisión y actualización constante de los programas curriculares

	Línea de acción
	1.1.1.4
	Fortalecer el programa de formación, capacitación y actualización docente (PROFOCAD) enfocándolo en actualizaciones continuas y emergentes en pedagogía, tecnología y educación sostenible.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Evaluar el estado actual del programa PROFOCAD y actualizar su contenido para reflejar las últimas tendencias en pedagogía, tecnología y sostenibilidad. 
	Informe de evaluación
	0
	0
	1
	1
	DGD
	DFAC
DESC

	AP2. Elaborar una propuesta de programa de capacitación para docentes de nuevo ingreso y tiempo completo, inducción a las cuatro funciones docentes.
	1 propuesta de programa
	0%
	100%
	0%
	0%
	DGD
	DFAC
DESC

	AP3. Crear módulos de capacitación especializados en áreas clave, como pedagogía inclusiva, uso de las tecnologías educativas y enseñanza de la sostenibilidad.
	3 módulos
	25%
	50%
	75%
	100%
	DGD
	DFAC
DESC

	AP4. Ofrecer capacitaciones regulares a los docentes, asegurando que estén equipados con las herramientas y conocimientos necesarios para aplicar las mejores prácticas en su aula. 
	8 cursos
	2
	2
	2
	2
	DGD
	DFAC
DESC

	AP5. Monitorear el impacto de las capacitaciones en la calidad de la enseñanza y el aprendizaje, recogiendo retroalimentación de los docentes y ajustando el programa según sea necesario.
	1 propuesta
	0
	100%
	0
	0
	DGD
	DFAC
DESC



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.1
	Revisión y actualización constante de los programas curriculares

	Línea de acción
	1.1.1.5
	Creación de alianzas estratégicas con instituciones externas para el enriquecimiento curricular



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Negociaciones con instituciones externas
	Reuniones 
	0
	1
	1
	1
	OCI
	DFAC
CGV

	AP2. Elaboración de convenios con Instituciones externas
	1 convenio por año
	0
	1
	1
	1
	OCI
	DFAC
CGV




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.2
	Revisión y actualización constante de los programas curriculares

	Línea de acción
	1.1.2.1
	Número de materiales inclusivos creados en el año




	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un diagnóstico de las necesidades de los estudiantes para orientar la creación de materiales inclusivos.
	Censo
	 0%
	25%
	50%
	100%
	DGD
	SAC
UFE
DFAC
DESC
RSU

	AP2. Impartir talleres de elaboración de material didáctico inclusivo.
	Taller
	0
	1
	1
	1
	DGD
	SAC
UFE
DFAC
DESC
RSU

	AP3. Creación de materiales en formatos accesibles (audio, braile, videos con subtítulos).
	Materiales
	0
	1
	2
	2
	DGD
	SAC
UFE
DFAC
DESC
RSU

	AP4. Elaborar manuales o guías que orienten a los profesores en la implementación de estos materiales.
	Guía/ Manual
	0
	1
	1
	1
	DGD
	SAC
UFE
DFAC
DESC
RSU




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.2
	Desarrollo de estrategias de enseñanza inclusiva

	Línea de acción
	1.1.2.2
	Atención de infraestructura y equipamiento, desarrollo de software de apoyo para la inclusión.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar auditorias de accesibilidad en los edificios y adaptar el entorno físico según las necesidades.
	1 auditoria 
	 0
	0
	1
	0 
	CGO
	DCO
DGSE
DGD
CGTIC
RSU

	AP2. Proveer de herramientas como lectores de pantalla, software de reconocimiento de voz, etc. (Sujeto a presupuesto).
	1 software de reconocimiento de voz, y otros, sujeto a presupuesto
	 0
	0
	0
	1 
	CGO
	DCO
DGSE
DGD
CGTIC
RSU

	AP3. Elaborar una propuesta de repositorio de materiales didácticos inclusivos.
	1 repositorio
	 0
	0
	0
	1 
	CGO
	DCO
DGSE
DGD
CGTIC
RSU


 

	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.2
	Desarrollo de estrategias de enseñanza inclusiva

	Línea de acción
	1.1.2.3
	Número de evaluaciones inclusivas



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Estudiar y adaptar las mejores prácticas inclusivas internacionales en evaluación inclusiva para la identificación de necesidades específicas.
	1 instrumento de diagnóstico 
	 0
	0
	0
	1 
	DGD
	DFAC
DESC
DGSE
RSU

	AP2. Formar a los profesores en técnicas de evaluación que consideren las diversas necesidades de los estudiantes.
	3 talleres de capacitación
	0
	1
	1
	1
	DGD
	DFAC
DESC
DGSE
RSU

	AP3. Crear evaluaciones que incluyan opciones diversas como pruebas orales, trabajos escritos, proyectos, etc. adaptadas a las capacidades de cada estudiante.
	1 instrumentos de evaluación
	 0
	0
	0
	1 
	DGD
	DFAC
DESC
DGSE
RSU




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.3
	Integración de perspectivas multidisciplinarias 

	Línea de acción
	1.1.3.1
	Creación de cursos multidisciplinarios 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un análisis para identificar áreas clave donde la integración de disciplinas sea más relevante.
	1 reporte
	 0
	0
	1
	0
	DGD
	DFAC

	AP2. Fomentar la colaboración entre diferentes facultades o departamentos para co-crear cursos mediante la implementación de metodologías de enseñanza colaborativa.
	1 guía
	 0
	0
	0
	1
	DGD
	DFAC

	AP3. Desarrollar y aplicar métodos de enseñanza que le faciliten la integración de varias disciplinas en un solo curso.
	1 guía
	 0
	0
	1
	0
	DGD
	DFAC




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.3
	Integración de perspectivas multidisciplinarias 

	Línea de acción
	1.1.3.2
	Establecimiento de proyectos de investigación multidisciplinarios. 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Identificación de temas de investigación multidisciplinaria.
	1 informe análisis de tendencias
	0
	0
	1
	0
	DGIP
	N/A

	AP2. Formación de equipos de investigación multidisciplinarios que incluyan expertos de diferentes campo.s 
	1 anteproyecto de actualización de CA´s y LGAC
	0
	0
	1
	0
	DGIP
	N/A

	AP3. Registro de número de proyectos multidisciplinarios.
	3 proyectos multidisciplinarios
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	N/A

	AP4. Identificar y obtener fondos para apoyar proyectos de investigación que integren diversas disciplinas.
	1 proyecto financiado
	0
	1
	0
	0
	DGIP
	N/A



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.3
	Integración de perspectivas multidisciplinarias

	Línea de acción
	1.1.3.3
	Evaluación de la eficacia de los enfoques multidisciplinarios 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	Desarrollo de criterios específicos y métricas para evaluar el éxito de los enfoques multidisciplinarios.
	1 guía con criterios
	
	0
	1
	1
	DGIP
	N/A

	Documentar y analizar casos específicos donde se hayan aplicado estos enfoques para medir su efectividad.

	1 Reporte
	
	0
	1
	1
	DGIP
	N/A

	Recoger opiniones y sugerencias de estudiantes, docentes y socios de investigación sobre los enfoques multidisciplinarios implementados. 
	1 Reporte
	
	0
	0
	1
	DGIP
	N/A



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.4
	Fomento de la cultura de respeto y valoración de la diversidad.

	Línea de acción
	1.1.4.1
	Crear e implementar el programa institucional de diversidad e inclusión



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1.Crear un programa de actividades para sensibilizar a la comunidad universitaria sobre diversidad e inclusión.
	Programa
	1
	1
	1
	1
	DGSE
	N/A

	AP2. Integrar y elaborar las estadísticas escolares.
	Informe de resultados
	 0
	1
	1
	1
	DCE
	N/A


 

	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.4
	Fomento de la cultura de respeto y valoración de la diversidad.

	Línea de acción
	1.1.4.2
	Campañas de sensibilización sobre igualdad y diversidad.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	Diseño de campañas de sensibilización que aborden diferentes aspectos de la diversidad (género, etnia, orientación sexual, discapacidad, etc.) y promuevan la igualdad; entre los estudiantes..
	1 campaña

	0
	0
	1
	0
	DGSE
	DFAC
DESC
DCS
RSU

	Organización de eventos y talleres de sensibilización dirigidas a los estudiantes.
	1 taller o evento
	0
	0
	0
	1
	DGSE
	DFAC
DESC
DCS
RSU

	Difusión de materiales educativos que aborden diferentes aspectos de la diversidad (género, etnia, orientación sexual, discapacidad, etc.) y promuevan la igualdad, entre los estudiantes.
	2 materiales educativos
	0
	0
	1
	1
	DGSE
	DFAC
DESC
DCS
RSU




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.4
	Fomento de la cultura de respeto y valoración de la diversidad.

	Línea de acción
	1.1.4.3
	Evaluación del impacto de las iniciativas de diversidad



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Desarrollo criterios de evaluación para medir el impacto de las iniciativas de diversidad.
	Encuesta de satisfacción, 
	0
	0
	1
	0
	DGSE
	DFAC
DESC
RSU

	AP2. Monitoreo continuo para registrar el progreso de las iniciativas de diversidad en tiempo real.
	Reporte de seguimiento
	0
	0
	0
	1
	DGSE
	DFAC
DESC
RSU

	AP3. Basado en los resultados de la evaluación, hacer ajustes de las iniciativas para mejorar su efectividad.
	Reporte de adaptación
	0
	0
	0
	1
	DGSE
	DFAC
DESC
RSU




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	 1.1.5
	Inclusión de prácticas de responsabilidad social en la currícula

	Línea de acción
	 1.1.5.1
	Integración de materias con enfoque de responsabilidad social



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1.Ofertar cursos extracurriculares en las Esc. Y Facultades con enfoque de responsabilidad social que incidan en los Programas Educativos.
	12 AFIS
	 0
	0 
	6
	12
	DGD
RSU
	DFAC
DESC

	AP1. Crear y obtener la aprobación de materias que integren conceptos de responsabilidad social, ética, sostenibilidad y ciudadanía global.
	2 Cursos extracurriculares
	0
	0
	1
	1
	DGD
RSU
	DFAC
DESC

	AP2. Formar a los docentes en temas de responsabilidad social para asegurar que puedan impartir las materias de manera efectiva.
	2 capacitaciones
	0
	0
	1
	1
	DGD
RSU
	DFAC
DESC

	AP3. Incentivar la inscripción en estas materias mediante campañas informativas que destaquen su importancia.
	1 Campaña de difusión
	0
	0
	0
	1
	DGD
RSU
	DFAC
DESC






	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.5
	1.1.5 Inclusión de prácticas de responsabilidad social en la currícula

	Lìnea de acciòn
	1.1.5.2
	Programa Institucional de  servicio comunitario



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear programa de servicio comunitario que estén directamente relacionados con la formación integral del estudiante y que permitan aplicar conocimientos, en contextos reales.
	Programa de servicio Comunitario
	0
	0
	0
	1
	DGSE
	DFAC
DESC

	AP2. Realizar reunión nacional del Programa PERAJ.
	Reunión nacional PERAJ
	0 
	1
	 0
	0
	DGSE
	DFAC
DESC

	AP3. Establecimiento de alianzas con organizaciones comunitarias: ONG´S, gobiernos locales y otras entidades para crear oportunidades de servicio comunitario relavantes
	1 convenio
	0
	0
	1
	1
	DGSE
	DFAC
DESC

	AP4. Incluir la participación en estos programas como parte de la evaluación de los estudiantes en ciertas materias a través de proyectos o aplicación del conocimiento
	1 actualización de guía de AFIS
	0
	0
	0
	1
	DGSE
	DFAC
DESC



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.5
	1.1.5 Inclusión de prácticas de responsabilidad social en la currícula

	Lìnea de acciòn
	1.1.5.3
	Evaluación del impacto social en la currícula



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Establecer criterios para medir cómo las prácticas de responsabilidad social en el currículo están beneficiando a la comunidad y al desarrollo integral de los estudiantes. 
	Anteproyecto de criterios de evaluación
	0
	0
	1
	0
	DGD
	DFAC
DESC
DGSE
RSU

	AP2. Implementar sistemas para rastrear el impacto de las prácticas en el tiempo, tanto en los estudiantes como en las comunidades atendidas.
	Guía de seguimiento
	0 
	O
	 1
	0
	DGSE
	DFAC
DESC
DGSE
RSU

	AP3. Revisar y modificar los programas académicos según los resultados de las evaluaciones para maximizar su impacto social.
	Dictamen de revisión
	0
	0
	3
	3
	DGSE
	DFAC
DESC
DGSE
RSU




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.6
	Desarrollo y consolidación de alianzas estratégicas para la implementación y fortalecimiento de programas de doble titulación líneas de acción

	Línea de acción
	1.1.6.1
	Homologación de programas educativos conjuntos



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un estudio detallado para identificar similitudes y diferencias entre los programas de la UNACAR y los de las instituciones colaboradoras.
	1 reporte 
	0
	0
	1
	1
	DGD
	DFAC
DGSE
OCI

	AP2. Elaborar guía institucional con criterios claros para la comparabilidad de cursos, créditos y requisitos de titulación entre las instituciones involucradas para el diseño de programas con opción a doble titulación.
	1 guía
	0
	1
	0
	0
	DGD
	DFAC
DGSE
OCI

	AP3. Identificar PE con posibilidad de doble titulación. 
	Informe 
	 0
	1 
	1 
	1 
	DGD
	DFAC
DGSE
OCI

	AP4. Coordinar el trabajo de análisis y diseño de tablas de equivalencia de programas viables a doble titulación.
	Tabla
	 0
	1 
	1 
	1 
	DGD
	DFAC
DGSE
OCI



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.6
	Desarrollo y consolidación de alianzas estratégicas para la implementación y fortalecimiento de programas de doble titulación líneas de acción

	Línea de acción
	1.1.6.2
	Establecimiento de acuerdos con instituciones externas.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Buscar y seleccionar instituciones que ofrezcan programas compatibles para la doble titulación.
	Reuniones 
	 0
	2
	2 
	2 
	SAC
	DFAC
DGSE
OCI

	AP2. Crear procedimientos y criterios específicos para la participación en programas de doble titulación.
	Anteproyecto de Procedimientos
	0
	0
	1
	0
	SAC
	DFAC
DGSE
OCI

	AP3. Formalizar convenios con instituciones externas para programas de la doble titulación, incluyendo aspectos académicos y administrativos.
	Convenio
	 0
	1 
	1 
	1 
	SAC
	DFAC
DGSE
OCI




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.6
	Desarrollo y consolidación de alianzas estratégicas para la implementación y fortalecimiento de programas de doble titulación.

	Línea de acción
	1.1.6.3
	Programas de movilidad.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Fortalecer el programa institucional de movilidad, incrementando 3 estudiantes más en relación con el último registro.
	3 estudiantes en movilidad 
	0
	0
	1
	2
	OCI
	DFAC
DGSE

	AP2. Crear y poner en marcha el Programa de Movilidad Docente para fortalecer la colaboración académica y la calidad educativa.
	Programa de Movilidad docente
	0
	0
	0
	1
	OCI
	DFAC
DGD

	AP3. Crear otros mecanismos de apoyo financiero para estudiantes y docentes que participen en programas de movilidad.
	Anteproyecto de mecanismos de apoyo financiero
	0
	0
	0
	1
	OCI
	DFAC
DGSE
DGD



	Formación integral del estudiante

	Eje
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.6
	Desarrollo y consolidación de alianzas estratégicas para la implementación y fortalecimiento de programas de doble titulación líneas de acción

	Línea de acción
	1.1.6.4
	Evaluación de la eficacia de las alianzas.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear indicadores y métricas específicas para evaluar la efectividad de los convenios marcos y específicos de cooperación académica.
	Criterios de evaluación 
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DFAC

	AP2. Implementar un sistema de seguimiento para medir el desempeño de los programas y la satisfacción de los estudiantes. 
	Instrumento de evaluación
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DFAC

	AP3. Realizar ajustes en las alianzas y en los programas basados en los resultados de la evaluación para mejorar su efectividad.
	documento
	0
	0
	0
	1
	OCI
	DFAC




	Formación integral del estudiante

	Eje
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.6
	Desarrollo y consolidación de alianzas estratégicas para la implementación y fortalecimiento de programas de doble titulación líneas de acción

	Línea de acción
	1.1.6.1
	Capacitación integral para mejorar los indicadores de desempeño del Examen General de Egreso para la Licenciatura (EGEL) o similar en todos los programas educativos



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear y ofrecer cursos diseñados para preparar a los estudiantes en las áreas evaluadas por el EGEL o exámenes similares.
	Cursos de preparación 
	0
	0
	8
	8
	DGSE
	DFAC
DCE

	AP2. Implementar pruebas diagnósticas para identificar áreas de mejora antes de que los estudiantes presenten el examen.
	Instrumento de diagnóstico
	0
	0
	1
	0
	DGSE
	DFAC
DCE

	AP3. Ofrecer talleres que ayuden a los estudiantes a desarrollar habilidades de estudios efectivas y manejar la ansiedad de los exámenes.
	2 Talleres
	0
	0
	1
	1
	DGSE
	DFAC
DCE




	Formación integral del estudiante

	Eje
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.6
	Desarrollo y consolidación de alianzas estratégicas para la implementación y fortalecimiento de programas de doble titulación líneas de acción

	Línea de acción
	1.1.6.2
	Fortalecimiento a los Seminarios de actualización con opción a titulación.




	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Ofertar seminarios que estén alineados con las tendencias actuales en cada campo de estudio.
	Análisis de tendencias
	0
	0
	1
	0
	SAC
	DFAC
DGSE
DCE
DGD

	AP2. Ampliar la disponibilidad de seminarios en varias disciplinas para cubrir una mayor diversidad de intereses y necesidades de los estudiantes.
	8 seminarios
	0
	0
	4
	4
	SAC
	DFAC
DGSE
DCE
DGD

	AP3. Formar a los docentes en las metodologías y contenidos más recientes para asegurar la calidad de los seminarios.
	3 cursos de Capacitación 
	0
	1
	1
	1
	SAC
	DFAC
DGSE
DCE
DGD




	Formación integral del estudiante

	Eje
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.6
	Desarrollo y consolidación de alianzas estratégicas para la implementación y fortalecimiento de programas de doble titulación líneas de acción

	Línea de acción
	1.1.6.3
	Programa de asesoría para elaboración de tesis y memorias de experiencia profesional.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Asegurar que cada estudiante tenga un asesor con experiencia en el área específica de su tesis o memoria. 
	1 Lineamiento para asignación de asesores con experiencia en el área específica de su tesis o memoria.
	0
	0
	0
	1
	DFAC
DGSE
	DGIP

	AP2.  Ofrecer talleres extracurriculares que cubran aspectos clave de la metodología de la investigación y redacción académica.
	2 talleres
	0
	0
	1
	1
	DFAC
DGSE
	DGIP

	AP3. Establecer un sistema de revisiones regulares para garantizar que los estudiantes reciban retroalimentación oportuna y constructiva.
	Sistema
	0
	0
	0
	1
	DFAC
DGSE
	DGIP



	Formación integral del estudiante

	Eje
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.1.6
	Desarrollo y consolidación de alianzas estratégicas para la implementación y fortalecimiento de programas de doble titulación líneas de acción

	Línea de acción
	1.1.6.4
	Fortalecimiento al programa de reconocimiento a la excelencia académica “Notas laudatorias”



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1.  Asegurar que los criterios de selección sean claros, justos y alineados con los objetivos académicos de la institución.
	1 lineamiento
	0
	0
	1
	0
	DFAC
DGSE
	N/A

	AP2. Aumentar la visibilidad del programa para motivar a más estudiantes a esforzarse para obtener este reconocimiento.

	2  materiales de promoción
	0
	0
	1
	1
	DFAC
DGSE
	N/A

	AP3. Organizar eventos para premiar a los estudiantes destacados y difundir sus logros dentro y fuera de la institución.
	4 Entrega de notas laudatorias
	1
	1
	1
	1
	DFAC
DGSE
	N/A



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.2.1
	Desarrollo Curricular Sostenible

	Línea de acción
	1.2.1.1
	Revisión y ajuste de programas de estudio



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar una revisión exhaustiva de los programas de estudio para detectar áreas que requieran la incorporación de contenidos relacionados con la sostenibilidad.
	1 instrumento para detectar contenidos de sostenibilidad
	0
	0
	1
	0
	DGD
DFAC
	DGSE
UPP
UEPE
PAM

	AP2. Modificar los programas de estudio para incluir conocimientos, habilidades y competencias que promuevan la sostenibilidad.
	16 Programas de curso
	0% 
	 5%
	55%
	70%
	DGD
DFAC
	DGSE
UPP
UEPE
PAM

	AP3. Involucrar especialista en sostenibilidad en el proceso de revisión curricular para asegurar que los ajustes sean relevantes y efectivos.
	2 visitas de expertos
	0
	0
	1
	1
	DGD
DFAC
	DGSE
UPP
UEPE
PAM



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.2.1
	Desarrollo Curricular Sostenible

	Línea de acción
	1.2.1.2
	Incorporación de contenidos se sostenibilidad en unidades de aprendizaje



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear y distribuir recursos educativos que faciliten la enseñanza de temas. 
	18 materias
	 0
	0 
	6
	12
	DGD-UPP
	DGD, DIR-FAC y DIR-ESC, CON-TEC

	AP2. Ofrecer formación específica a los profesores para que puedan integrar temas de sostenibilidad en sus cursos de manera efectiva.
	1 curso/taller
	0
	0
	0
	1
	DGD-UPP
	DGD, DIR-FAC y DIR-ESC, CON-TEC

	AP3. Incluir en las unidades de aprendizaje proyectos o actividades prácticas que permitan a los estudiantes aplicar conceptos de sostenibilidad en situaciones reales.
	2 secuencias de aprendizaje
	0
	0
	1
	1
	DGD-UPP
	DGD, DIR-FAC y DIR-ESC, CON-TEC



	
Formación integral del estudiante

	Eje
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE1.2
	Promover la Educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.1
	Desarrollo curricular sostenible

	Línea de acción
	1.2.1.3
	Evaluación de la efectividad de las nuevas currículas



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Desarrollo de métricas de evaluación de la sostenibilidad curricular que permitan medir la efectividad de a promoción de la sostenibilidad.
	


1 anteproyecto
	0 
	0 
	0 
	1
	SAC
	DGD
DGSE
PAM

	AP2. Implementar un sistema de seguimiento que permita evaluar el progreso de los estudiantes en términos de competencias en sostenibilidad.
	Proceso de evaluación 
	0 
	0 
	0 
	1
	SAC
	DGD
DGSE
PAM

	AP3. Basado en resultados de la evaluación, realizar ajustes continuos a los programas de estudio para mejorar su efectividad.
	1 anteproyecto 
	0 
	0 
	0 
	1
	SAC
	DGD
DGSE
PAM



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la Educación para la Sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.2
	Capacitación docente en sostenibilidad.

	Línea de acción
	1.2.2.1
	Capacitación docente en sostenibilidad para su efectividad en los PE



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Desarrollo de criterios y herramientas de evaluación para medir el impacto de la capacitación en los docentes en pro de la incorporación de la cultura paperless en las actividades diarias de los profesores con el objetivo de eliminar documentos en papel reforzando la transformación digital.
	1 instrumento
	 0
	0
	1
	0
	SAC
	DGD
UEPE
USAC
PAM


	AP2. Observar y documentar cómo los docentes están integrando los conceptos de sostenibilidad en sus cursos y actividades después de la capacitación. 
	1 taller anual
	 0
	1
	1
	1
	SAC
	DGD
UEPE
USAC
PAM


	AP3. Implementar evaluaciones periódicas para recibir retroalimentación continua y ajustar el contenido de la capacitación según sea necesario. 
	1 instrumento
	 0
	0
	0
	1
	SAC
	DGD
UEPE
USAC
PAM






	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.2.3
	Fomento a la investigación y proyectos estudiantiles 

	Línea de acción
	1.2.3.1 
	 Creación de una plataforma de proyectos de investigación.  



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Elaborar una propuesta de plataforma para el registro de proyectos de investigación de estudiantes y docentes, con el objetivo de brindar seguimiento y divulgación de estos.
	Propuesta
	0
	0
	20%
	50%
	DGIP
CGTIC
	DGSE
DCS

	AP2. Integración de lineamientos para colaboración que incluyan herramientas que faciliten la colaboración entre estudiantes, docentes y socios externos, como foros de discusión, repositorios de datos y calendario de actividades.
	1 lineamiento
	0
	0
	0
	1
	DGIP
CGTIC
	DGSE
DCS

	AP3. Realizar campañas de divulgación para que la comunidad universitaria conozca la plataforma y organizar talleres sobre cómo usarla eficientemente.
	1 campaña
	0
	0
	0
	1
	DGIP
CGTIC
	DGSE
DCS



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.3
	1.2.3 Fomento a la investigación y proyectos estudiantiles

	Línea de acción
	1.2.3.2
	1.2.3.2 Concesión de becas y fondos

	 


	[bookmark: _Hlk161483547]Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Definir los requisitos y procedimientos para la asignación de becas y fondos asegurando transparencia y equidad.
	Lineamiento
	0
	0
	1
	0
	DGSE
CGV
	DGIP
DFAC
PUNI

	AP2. Identificar y solicitar fondos de organizaciones externas, como agencias gubernamentales, ONGs y empresas, para ampliar la disponibilidad de recursos.
	2 Convenios gestionados
	1
	0
	0
	1
	DGSE
CGV
	DGIP
DFAC
PUNI

	AP3. Implementar un sistema de seguimiento para asegurar que los fondos asignados se utilicen de manera efectiva y que los proyectos beneficiados cumplan con los objetivos propuestos.
	1 proyecto de sistema de seguimiento 
	1
	0
	0
	1
	DGSE
CGV
	DGIP
DFAC
PUNI



	
Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Promover la Educación para la Sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.3
	Fomento a la investigación y proyectos estudiantiles 

	Línea de acción
	1.2.3.3
	Implementación de talleres y mentorías. 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Implementación de Talleres de Mentoría que cubren temas clave como la metodología de la investigación, redacción académica, gestión de proyectos, y presentación de resultados.
	9 talleres
	1
	2
	3
	3
	DGIP
DGSE
	DFAC

	AP2. Emparejar a estudiantes con mentores experimentados, tanto internos como externos, que puedan guiarlos en el desarrollo de proyectos.
	1 manual
	1
	1
	1
	1
	DGIP
DGSE
	DFAC

	AP3. Realizar evaluaciones regulares para ajustar el contenido y la estructura de los talleres y mentorías, asegurando que se adapten a las necesidades de los estudiantes.
	1 instrumento
	0
	0
	0
	1
	DGIP-UI
	DGIP



	[bookmark: _Hlk161314506]Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la Educación para la Sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.4
	 Alianzas para la sostenibilidad

	Línea de acción
	1.2.4.1
	 Establecimiento de colaboraciones con ONGs y empresas sostenibles.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un mapeo de organizaciones que compartan valores y objetivos sostenibles con la UNACAR.
	6 Reuniones
	0
	2
	2
	2
	CGV
PAM
RSU
	DFAC
DGIP

	AP2.  Formalizar alianzas o convenios con ONGs y empresas, que permitan el intercambio de recursos, conocimiento y experiencias en sostenibilidad.
	2 Convenios
	0
	0
	1
	1
	CGV
PAM
RSU
	DFAC
DGIP

	AP3. Desarrollo de proyectos piloto con socios estratégicos para probar y demostrar el impacto de las colaboraciones.
	1 proyecto conjunto
	0
	0
	0
	1
	CGV
PAM
RSU
	DFAC
DGIP



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la Educación para la Sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.4
	 Alianzas para la sostenibilidad

	Línea de acción
	1.2.4.2
	 Realización de proyectos conjuntos en sostenibilidad



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Co-crear proyectos con los socios que aborden desafíos específicos de sostenibilidad, co- eficiencia energética, gestión de residuos, o conservación de recursos.
	3 proyectos
	0
	1
	1
	1
	CGV
PAM
DGIP
	DFAC
DGSE
RSU
CGRH

	AP2.  Promover la participación de estudiantes y personal en todas las etapas de los proyectos.
	3 Materiales de promoción
	0
	1
	1
	1
	CGV
PAM
DGIP
	DFAC
DGSE
RSU
CGRH

	AP3. Realizar evaluaciones de impacto y compartir los resultados con la comunidad universitaria y los socios para fomentar el aprendizaje y la replicabilidad.
	1 reporte
	0
	0
	0
	1
	CGV
PAM
DGIP
	DFAC
DGSE
RSU
CGRH




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la Educación para la Sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.4
	 Alianzas para la sostenibilidad

	Línea de acción
	1.2.4.3
	Participación en redes y consorcios de sostenibilidad





	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Investigar y seleccionar redes, consorcios y organizaciones que promuevan la sostenibilidad y que ofrezcan oportunidades de colaboración.
	Reporte de identificación
	
	1
	1
	1
	PAM
	DGIP
CGV

	AP2.  Unirse formalmente a estas redes a participar en eventos, conferencias y actividades que promuevan la sostenibilidad.
	Cartas de invitación 
	0
	0
	1
	1
	PAM
	DGIP
CGV

	AP3. Compartir las experiencias y proyectos de la UNACAR con la comunidad de sostenibilidad global, aportando conocimiento y prácticas exitosas.
	1 reporte
	0
	0
	0
	1
	PAM
	DGIP
CGV




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la Educación para la Sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.4
	 Alianzas para la sostenibilidad

	Línea de acción
	1.2.4.4
	Fomento de la educación para la sostenibilidad en colaboración con alianzas estratégicos.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Trabajar con los socios estratégicos para desarrollar materiales y cursos que promuevan la sostenibilidad.
	Catalogo
	0
	0
	1
	1
	PAM
CGV
DGD
	DGSE

	AP2. Invitar a expertos de las organizaciones colaboradoras a impartir talleres, seminarios y charlas sobre sostenibilidad.
	Cartas de invitación
	0
	0
	1
	1
	PAM
CGV
DGD
	DGSE

	AP3. Asegurar que las prácticas y conocimientos adquiridos a través de las alianzas se reflejen en la enseñanza y aprendizaje de la universidad.
	Incorporación de contenidos en 8 secuencias de aprendizaje de 1 PE por Facultad.

	0
	0
	4
	4
	PAM
CGV
DGD
	DGSE



	
Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la Educación para la Sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.5
	 Alianzas para la sostenibilidad

	Línea de acción
	1.2.5.2
	Acreditación de programas académicos enfocados en sostenibilidad.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Investigar y seleccionar organismos de acreditación especializados en programas académicos de sostenibilidad, como ABET, AASHE, STARS o QS Stars
	Reporte 
	0
	0
	1
	0
	SAC
DGD
PAM
	DFAC
DESC
CGV
DCS

	AP2. Evaluar los programas académicos existentes y realizar los ajustes necesarios para cumplir con los criterios y estándares exigidos por los organismos de acreditación. 
	Autodiagnóstico
	0
	0
	1
	0
	SAC
DGD
PAM
	DFAC
DESC
CGV
DCS

	AP3. Recopilar la documentación, preparar los informes necesarios, y presentar los programas académicos para su acreditación.
	2 PE
	0
	0
	0
	1
	SAC
DGD
PAM
	DFAC
DESC
CGV
DCS

	AP4. Difundir los logros de acreditación y promover los programas académicos acreditados entre los estudiantes, empleadores y la comunidad en general.
	2 PE
	0
	0
	0
	1
	SAC
DGD
PAM
	DFAC
DESC
CGV
DCS



	
Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la Educación para la Sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.6
	 Alianzas para la sostenibilidad

	Línea de acción
	1.2.6.3
	Desarrollo de programa institucional de manejo de residuos y desechos.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un diagnóstico para identificar las prácticas actuales de manejo de residuos y desechos, y las áreas de mejora.
	Reporte de participación en el diagnóstico 
	0
	0
	1
	0
	DM
PAM
	CGO
DFAC
DESC
SAC
SEFIN
SEG
REC

	AP2. Crear un programa institucional que establezca políticas y procedimientos claros para la recolección, separación, reciclaje y eliminación de residuos. 
	Reporte de participación en la creación de programas
	0
	0
	0
	1
	DM
PAM
	CGO
DFAC
DESC
SAC
SEFIN
SEG
REC

	AP3. Establecer estaciones de recolección y reciclaje para toda la institución para facilitar la correcta gestión de los residuos.
	4 estaciones
	0
	0
	0
	4
	DM
PAM
	CGO
DFAC
DESC
SAC
SEFIN
SEG
REC

	AP4. Desarrollar campañas de educación y sensibilización para que todos los miembros de la comunidad universitaria participen activamente en el manejo de residuos.
	1 campaña 
	0
	0
	0
	1
	DM
PAM
	CGO
DFAC
DESC
SAC
SEFIN
SEG
REC





	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.7
	Programas de extensión universitaria

	Línea de acción
	1.2.7.1
	Fomento de actividades culturales



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Programar y realizar eventos culturales como festivales, exposiciones, conciertos y obras de teatro que involucren a estudiantes, docentes u la comunidad local.
	60
Actividades
	6
	12
	18
	24
	DGEU
	DGSE

	AP2. Fomentar la formación de clubes de arte, música, danza, teatro y literatura, que permitan a los estudiantes desarrollar y compartir sus talentos culturales. 
	Talleres artísticos
	1
	1
	1
	1
	DGEU
	DGSE

	AP3. Actividades deportivas, culturales, académicas que fomenten la identidad universitaria.
	24 actividades
	6
	6
	6
	6
	DGEU
	DGSE

	AP4. Establecer alianzas con museos, teatros, centros culturales y artistas locales para enriquecer la oferta cultural de la universidad mediante exposiciones artísticas y científicas de carácter nacional e internacional.
	11
Actividades
	2
	2
	3
	4
	DGEU
	DGSE



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.7
	Programas de extensión universitaria

	Línea de acción
	1.2.7.2
	Implementación de actividades que promuevan el desarrollo de habilidades blandas



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear y ofrecer talleres, cursos y seminarios que se centren en el desarrollo de habilidades blandas esenciales para el éxito personal y profesional.
	Pláticas, talleres, conferencias, etc.
	0
	2
	3
	4
	DGSE
	DGD
DFAC
DESC
DGEU

	AP2. Integrar el desarrollo de habilidades blandas en las asignaturas existentes, asegurando que se enseñen y evalúen junto con los contenidos académicos.
	Actualización de secuencias de aprendizaje
	0
	1
	3
	4
	DGSE
	DGD
DFAC
DESC
DGEU

	AP3. Fomentar la participación en actividades extracurriculares como deportes, voluntariado y proyectos de servicio, que ayuden a desarrollar habilidades blandas en un contexto práctico.
	6 actividades
	0
	2
	2
	2
	DGSE
	DGD
DFAC
DESC
DGEU



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.7
	Programas de extensión universitaria

	Línea de acción
	1.2.7.3
	Desarrollo de programas de educación ambiental para la comunidad universitaria



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Desarrollar campañas que eduquen y motiven a la comunidad universitaria a adoptar prácticas sostenibles, como el reciclaje, la reducción de consumo de recursos, y la conservación de la biodiversidad.
	Pláticas, conferencias, etc.
	0
	0
	2
	2
	PAM
	DGD
DGSE
DFAC
DESC

	AP2. Programar actividades como jornadas de limpieza, plantación de árboles, talleres de compostaje y visitas a áreas naturales protegidas.
	Actualización de secuencias de aprendizaje
	0
	1
	3
	4
	PAM
	DGD
DGSE
DFAC
DESC

	AP3. Incorporar temas de sostenibilidad y medio ambiente en las asignaturas y proyectos académicos, asegurando que todos los estudiantes reciban formación en estos temas. 
	4 actividades
	0
	0
	2
	2
	PAM
	DGD
DGSE
DFAC
DESC




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.8
	Campañas de sensibilización y comunicación

	Línea de acción
	1.2.8.1
	Desarrollo de campañas de concientización ambiental para la comunidad universitaria y el público en general



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear folletos, videos, infografías y otros materiales que comuniquen mensajes clave sobre la protección ambiental y la sostenibilidad.
	Materiales de difusión
	0
	0
	2
	2
	PAM
	DFAC
DESC
DCS
DRTV 
DGSE
RSU


	AP2. Utilizar redes sociales, el sitio web de la universidad y medios tradicionales para difundir las campañas de concientización ambiental.
	Materiales difundidos
	0
	0
	2
	2
	PAM
	DFAC
DESC
DCS
DRTV 
DGSE
RSU


	AP3. Organización de eventos de sensibilización: realizar charlas, talleres, y actividades como jornadas de limpieza y plantación de árboles para involucrar activamente a la comunidad en la protección ambiental.
	4 actividades
	0
	0
	2
	2
	PAM
	DFAC
DESC
DCS
DRTV 
DGSE
RSU






	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.8
	Campañas de sensibilización y comunicación

	Línea de acción
	1.2.8.2
	Acciones de prevención y bienestar estudiantil



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear programas que aborden temas como la salud mental, la prevención de adicciones, la seguridad en el campus, y la alimentación saludable.
	Materiales de difusión
	0
	0
	2
	2
	DGSE
	DDEP

	AP2. Realizar ferias de salud, talleres de manejo del estrés, y actividades deportivas que promuevan el bienestar físico y emocional de los estudiantes.
	Materiales difundidos
	0
	0
	2
	2
	DGSE
	DDEP

	AP3. Informar a los estudiantes sobre los recursos disponibles en la universidad, como consejería psicológica, servicios médicos, y programas de apoyo académico.
	4 actividades
	0
	0
	2
	2
	DGSE
	DDEP




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.8
	Campañas de sensibilización y comunicación

	Línea de acción
	1.2.8.3
	Promoción de la equidad e inclusión.




	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear campañas que aborden temas como la igualdad de género, la inclusión de personas con discapacidades, y el respeto a la diversidad cultural y étnica.
	1 campaña
	0
	0
	0
	1
	RSU
	DGSE
 CGRH 
DGD

	AP2. Realizar talleres, seminarios y eventos que promuevan la reflexión y la acción en favor de la equidad y la inclusión en la universidad.
	2 talleres
	0
	0
	1
	1
	RSU
	DGSE
 CGRH 
DGD

	AP3. Establecer alianzas con organizaciones que trabajen en temas de equidad e inclusión para fortalecer las campañas y actividades dentro de la universidad.
	1 convenio 
	0
	0
	0
	1
	RSU
	DGSE
 CGRH 
DGD




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.8
	Campañas de sensibilización y comunicación

	Línea de acción
	1.2.8.4
	Campañas de alfabetización digital.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear tutoriales, cursos en línea y guías sobre el uso de herramientas digitales, seguridad en línea, y privacidad de datos.
	1 Tutorial
	0
	0
	0
	1
	CGTIC
	DGSE
 CGRH 
DGD


	AP2. Ofrecer talleres prácticos que enseñen habilidades digitales básicas y avanzadas, dirigidos a estudiantes, docentes y personal administrativo.
	2 talleres
	0
	0
	1
	1
	CGTIC
	DGSE
 CGRH 
DGD

	AP3. Lanzar campañas que promuevan la seguridad en línea, el manejo ético de la información, y la protección de la privacidad digital.
	1 Campaña 
	0
	0
	0
	1
	CGTIC
	DGSE
 CGRH 
DGD



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE02
	Promover la educación para la sostenibilidad

	Estrategia
	1.2.9
	Evaluación y mejora continua

	Línea de acción
	1.2.9.1
	Desarrollo de herramientas de evaluación de sostenibilidad.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Definir las métricas e indicadores clave que serán utilizados para evaluar el progreso en sostenibilidad, como la reducción de emisiones de carbono, el ahorro energético, o la gestión de residuos.
	Anteproyecto de indicadores
	0
	0
	0
	1
	PAM
	CGTIC 
SAC
DFAC
DESC

	AP2. Crear o adaptar una plataforma digital que permita la recopilación, análisis y visualización de datos relacionados con la sostenibilidad.
	Plataforma
	0
	0
	0
	 1
	PAM
	CGTIC 
SAC
DFAC
DESC

	AP3. Formar a los responsables de diferentes áreas en el uso de las herramientas de evaluación para asegurar una correcta implementación y seguimiento.
	1 capacitación
	0
	0
	0
	1
	PAM
	CGTIC 
SAC
DFAC
DESC




	
Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE03
	Fomentar la Innovación y la creatividad en el aprendizaje

	Estrategia
	1.3.1
	Establecimiento de laboratorios de Innovación y la creatividad

	Línea de acción
	1.3.1.1
	Identificación de áreas temáticas para los laboratorios.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar estudios para identificar las áreas temáticas más relevantes en innovación y creatividad, considerando tanto las demandas del mercado laboral como las fortalezas académicas de la institución.
	1 comité para la identificación de áreas temáticas y la normatividad de laboratorios institucionales
	0
	1
	1
	1
	DGD
	DGIP
DFAC
DESC

	AP2. Involucrar a docentes, investigadores y expertos de la industria para seleccionar las áreas temáticas que maximicen el impacto y la relevancia de los laboratorios.
	8 Docentes incorporados en Comité
	0
	0
	4
	4
	DGD
	DGIP
DFAC
DESC

	AP3. Establecer una lista de áreas prioritarias para el desarrollo de los laboratorios, considerando la viabilidad y el potencial de cada una.
	Informe
	0
	0
	0
	1
	DGD
	DGIP
DFAC
DESC



	
Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE03
	Fomentar la Innovación y la creatividad en el aprendizaje

	Estrategia
	1.3.1
	Establecimiento de laboratorios de Innovación y la creatividad

	Línea de acción
	1.3.1.2
	Creación de comités interdisciplinarios de innovación y creatividad.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Establecer los roles y responsabilidades de los miembros del comité, asegurando una estructura organizativa clara.
	1 Lineamiento
	0
	1
	1
	1
	DGD
	DGIP
DFAC
DESC

	AP2. Identificar y designar a docentes, investigadores y representantes de distintas disciplinas para formar parte de los comités interdisciplinarios.
	1 Comité interdisciplinario de innovación y creatividad.
	0
	0
	1
	0
	DGD
	DGIP
DFAC
DESC

	AP3. Crear un plan de trabajo que detalle las actividades, objetivos y metas del comité en relación con los laboratorios de innovación y creatividad.
	1 plan de trabajo
	0
	0
	1
	0
	DGD
	DGIP
DFAC
DESC





	
Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE03
	Fomentar la Innovación y la creatividad en el aprendizaje

	Estrategia
	1.3.1
	Establecimiento de laboratorios de Innovación y la creatividad

	Línea de acción
	1.3.1.3 
	Desarrollo de infraestructura para laboratorios.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Trabajar con arquitectos y diseñadores para crear espacios que sean flexibles, colaborativos y equipados para soportar las actividades de innovación.
	Entrega de informes de tendencias en la infraestructura educativa
	0
	0
	1
	1
	CGO
	DFAC
DESC
SAC




	[bookmark: _Hlk161316475]Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.3.1
	Establecimiento de laboratorios de innovación y creatividad

	Línea de acción
	1.3.1.5
	Diseño del programa de formación en innovación y creatividad



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Crear módulos, cursos y talleres que enseñen técnicas y metodologías de innovación y creatividad.
	3 cursos
	0
	1
	1
	1
	DGD
	DFAC
DESC
CIL

	AP2. Incorporar los programas de formación en innovación y creatividad en el currículo académico, asegurando que estén accesibles para todos los estudiantes.
	1 programa
	0
	1
	1
	1
	DGD
	DFAC
DESC
CIL

	AP3. Formar a docentes y facilitadores para que puedan impartir los cursos y talleres de innovación y creatividad de manera efectiva.
	3 actividades
	0
	0
	0
	3
	DGD
	DFAC
DESC
CIL



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.3.1
	Establecimiento de laboratorios de innovación y creatividad

	Línea de acción
	1.3.1.6
	Establecimiento de alianzas con sectores externos



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un mapeo de posibles socios en el sector público y privado que puedan contribuir al desarrollo de los laboratorios.
	1 Reporte de mapeo
	0
	0
	1
	1
	CGV
	DGD

	AP2. Establecer acuerdos de colaboración con socios externos, definiendo claramente los roles y beneficios para ambas partes.
	1 acuerdos
	0
	1
	1
	1
	CGV
	DGD

	AP3. Crear e implementar proyectos de innovación y creatividad en colaboración con los socios externos, aprovechando sus recursos y experiencia.
	3 actividades
	0
	0
	0
	3
	CGV
	DGD




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Fomentar la Innovación y la Creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.2.
	Desarrollo de concursos y eventos de innovación

	Línea de acción
	1.3.2.4
	Evaluación de impacto de eventos de innovación en la comunidad académica 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Definir los indicadores clave que se utilizarán para medir el impacto de los eventos de innovación en la comunidad académica, como la creatividad, la colaboración interdisciplinaria, y la implementación de proyectos.
	1 instrumentos
	0
	0
	1
	0
	SACAD
CIL
	CGV

	AP2. Recoger datos sobre la percepción, participación y resultados de los eventos mediante encuestas a los participantes y estudios de caso de proyectos exitosos.
	1 Reporte de resultados
	0
	0
	0
	1
	SACAD
CIL
	CGV

	AP3. Evaluar los datos recopilados para identificar el impacto de los eventos y realizar ajustes para mejorar futuras iniciativas.
	1 Análisis de los resultados
	0
	0
	0
	1
	SACAD
CIL
	CGV





	
Formación integral del estudiante

	Eje
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Fomentar la Innovación y la Creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.3.
	Alianzas con Sectores Innovadores 

	Línea de acción
	1.3.3.4
	Programas de pasantías en empresas innovadoras



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Colaborar con empresas innovadoras para crear o identificar oportunidades de pasantías para los estudiantes.
	3 Convenios
	0
	1
	1
	1
	CGV
DGSE
	SAC
CIL
DFAC

	AP2. Definir los requisitos y procesos para que los estudiantes soliciten y sean colocados en las pasantías.
	1 lineamiento
	0
	0
	1
	0
	CGV
DGSE
	SAC
CIL
DFAC

	AP3. Mantener un contacto regular con los estudiantes y las empresas durante el periodo de la pasantía, brindando apoyo y soluciones a los posibles problemas.
	1 Proceso de seguimiento
	0
	0
	1
	0
	CGV
DGSE
	SAC
CIL
DFAC

	AP4. Recoger retroalimentación tanto de los estudiantes como de las empresas para evaluar el éxito de las pasantías y hacer ajustes necesarios.
	1 instrumento 
	0
	0
	1
	0
	CGV
DGSE
	SAC
CIL
DFAC




	
Formación integral del estudiante

	Eje
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Fomentar la Innovación y la Creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.3.
	Alianzas con Sectores Innovadores 

	Línea de acción
	1.3.3.5
	Desarrollo de proyectos de investigación con empresas innovadoras. 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Trabajar con empresas para identificar temas de investigación que sean de interés mutuo y que puedan tener un impacto significativo.
	2 Reuniones estratégicas
	0
	0
	1
	1
	CGV
DGIP
	CIL

	AP2. Crear equipos interdisciplinarios que incluyan a investigadores académicos y expertos de la empresa para llevar a cabo los proyectos.
	2 equipos multidisciplinarios
	0
	0
	1
	0
	CGV
DGIP
	CIL

	AP3. Planificar y realizar los proyectos de investigación, asegurando que se cumplan los objetivos y plazos establecidos.
	1 Proyecto registrado
	0
	0
	0
	1
	CGV
DGIP
	CIL

	AP4. Difusión de resultados y aplicación de soluciones: Publicar los resultados de la investigación y, cuando sea posible, implementar las soluciones desarrolladas en un entorno real.
	Divulgación/Difusión científica
	0
	0
	0
	1
	CGV
DGIP
	CIL



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.3.4
	Capacitación docente en tecnologías y métodos innovadores

	Línea de acción
	1.3.4.1
	Certificación externa para docentes en tecnologías educativas (MICROSOFT OFFICES SPECIALIST)



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seleccionar a los docentes que se beneficiarían más de la certificación en Microsoft Office Specialist, priorizando aquellos que están más involucrados en la enseñanza digital.
	1 criterios de selección
	0
	0
	1
	0
	DGD
	CGTIC
SAD

	AP2. Ofrecer talleres y cursos de preparación para que los docentes adquieran las habilidades necesarias antes de realizar el examen de certificación.
	2 cursos
	0
	0
	0
	2
	DGD
	CGTIC
SAD

	AP3. Coordinar la inscripción de los docentes en los exámenes de certificación, cubriendo costos si es posible, y proporcionando apoyo durante el proceso.
	1 proceso de gestión
	0
	0
	0
	1
	DGD
	CGTIC
SAD

	AP4. Una vez obtenida la certificación, ofrecer recursos y soporte continuo para que los docentes apliquen efectivamente sus nuevas habilidades en su práctica diaria.
	1 guía de seguimiento
	0
	0
	0
	1
	DGD
	CGTIC
SAD



	[bookmark: _Hlk161316782]Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE03
	Fomentar la innovación y la creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.4
	Capacitación Docente en Tecnologías y Métodos Innovadores

	Línea de acción
	1.3.4.2
	Creación de un conversatorio de las buenas prácticas docentes.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Definir la estructura del conversatorio, incluyendo frecuencia, temas a discutir, moderación y participación.
	Anteproyecto
	0
	0
	1
	0
	DGD
	DFAC
DESC

	AP2. Identificar temas relevantes y facilitadores que puedan liderar las discusiones, basándose en áreas clave como la innovación pedagógica, el uso de tecnología en el aula, y la evaluación de aprendizajes.
	1 Base de datos de facilitadores y temas
	0
	0
	1
	0
	DGD
	DFAC
DESC

	AP3. Invitar a todos los docentes a participar en el conversatorio, creando una comunidad de práctica donde se compartan ideas y se promueva la colaboración.
	2 convocatorias
	0
	0
	1
	1
	DGD
	DFAC
DESC

	AP4. Recopilar y compartir las mejores prácticas discutidas en el conversatorio a través de boletines, blogs, o repositorios en línea, para que puedan ser accesibles a toda la comunidad académica.
	2 publicaciones
	0
	0
	1
	1
	DGD
	DFAC
DESC

	AP5.Realizar un conversatorio anual acerca de buenas prácticas docentes.
	3 conversatorios
realizados
	0
	1
	1
	1
	DGD
	DFAC
DESC



	
Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Fomentar la Innovación y la Creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.5
	 Fomento de la Investigación Aplicada a la Innovación Pedagógica 

	Línea de acción
	1.3.5.1
	Fortalecimiento al Centro de Investigación Educativa y Ciencias Sociales (CIECSO)



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un diagnóstico para identificar las áreas donde el CIECSO necesita fortalecerse, como infraestructura, recursos humanos, o acceso a bases de datos.
	1 diagnóstico
	0
	0
	1
	0
	DGIP
	FCE
FD
FACEA

	AP2. Proveer los recursos financieros y materiales necesarios para apoyar el crecimiento del CIECSO, incluyendo la contratación de investigadores, adquisición de tecnología, y suscripción a revistas académicas.
	1 anteproyecto 
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	FCE
FD
FACEA

	AP3. Establecer y promover líneas de investigación específicas dentro del CIECSO que se centren en el desarrollo de nuevas metodologías pedagógicas y la mejora del aprendizaje.
	1 reporte de análisis
	0
	0
	1
	0
	DGIP
	FCE
FD
FACEA

	AP4. Incentivar la colaboración entre investigadores de diferentes disciplinas dentro del CIECSO para abordar la innovación pedagógica desde múltiples perspectivas.
	1 convocatoria
	0
	0
	0
	1
	DGIP
	FCE
FD
FACEA

	
Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Fomentar la Innovación y la Creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.5
	 Fomento de la Investigación Aplicada a la Innovación Pedagógica 

	Línea de acción
	1.3.5.2
	Convocatorias anuales para registro de proyectos de investigación pedagógica.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Registro de proyectos investigación aplicada a la innovación pedagógica.
	3 proyectos registrados
	0
	1
	1
	1
	DGIP 
	DCS

	AP2. Definir los criterios, requisitos y procedimientos para la presentación y selección de proyectos de investigación en innovación pedagógica.
	1 lineamiento
	0
	0
	0
	1
	DGIP 
	DCS

	AP3. Promover la convocatoria entre docentes e investigadores a través de boletines, correos electrónicos, redes sociales y eventos académicos.
	3 convocatoria
	0
	1
	1
	1
	DGIP 
	DCS

	AP4. Formar un comité evaluador para revisar y seleccionar los proyectos de investigación más prometedores, basándose en su originalidad, relevancia y viabilidad.
	1 comité
	0
	0
	1
	0
	DGIP 
	DCS

	AP5. Proveer los fondos y recursos necesarios para que los proyectos seleccionados puedan llevarse a cabo con éxito.
	1 anteproyecto
	0
	0
	1
	0
	DGIP 
	DCS



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Fomentar la Innovación y la Creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.5
	Fomento de la Investigación Aplicada a la Innovación Pedagógica 

	Línea de acción
	1.3.5.3
	Establecimiento de alianzas con organizaciones externas para financiar investigación



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un mapeo de organizaciones y fundaciones que ofrezcan financiamiento para investigación educativa y pedagogía innovadora.
	1 mapeo
	0
	0
	1
	0
	DGIP
	DFAC
DESC

	AP2. Desarrollar propuestas de valor para negociar y formalizar alianzas con organizaciones externas que estén dispuestas a financiar proyectos de investigación.
	1 anteproyecto
	0
	0
	1
	0
	DGIP
	DFAC
DESC

	AP3. Preparar y enviar propuestas de proyectos de investigación a los socios financieros para obtener los fondos necesarios.
	2 reuniones estratégicas con prospectos
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC

	AP4. Asegurar una administración eficiente de los fondos recibidos y una rendición de cuentas transparente a los socios financieros.
	2 proyectos
	0
	0
	0
	2
	DGIP
	DFAC
DESC




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Fomentar la Innovación y la Creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.5
	Fomento de la Investigación Aplicada a la Innovación Pedagógica 

	Línea de acción
	1.3.5.4
	Seminarios y foros sobre resultados de investigación en innovación pedagógica. 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Planificar y coordinar eventos académicos donde se presenten los resultados de investigaciones recientes en innovación pedagógica.
	Plan de trabajo anual
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC

	AP2. Invitar a expertos, académicos y profesionales del sector educativo para que participen como ponentes, panelistas o asistentes en los seminarios y foros.
	2 expertos
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC

	AP3. Publicar y distribuir los resultados presentados en los seminarios y foros a través de revistas académicas, boletines, y plataformas en línea.
	1 publicación 
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC

	AP4. Recoger retroalimentación de los participantes y medir el impacto de los eventos en la comunidad académica y en la práctica educativa.
	1 instrumento 
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE03
	Fomentar la innovación y la creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.6
	Implementación de sistemas de reconocimiento a la innovación y creatividad

	Línea de acción
	1.3.6.1
	Creación de programa de reconocimientos anuales para la innovación y creatividad en la educación



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Establecer diferentes categorías para los premios (e.g., mejor proyecto de innovación educativa, docente innovador del año, estudiante creativo del año) y definir criterios claros para la evaluación y selección de los ganadores.
	Ante proyecto de programa
	0
	0
	1
	0
	DGD
	DGIP

	AP2. Crear un comité compuesto por expertos en innovación, representantes académicos y externos para evaluar las nominaciones y seleccionar a los ganadores.
	1 comité
	0
	0
	1
	0
	DGD
	DGIP

	AP3. Anunciar el programa a toda la comunidad universitaria, especificando las categorías, criterios y el proceso de nominación y selección.
	Convocatoria
	0
	0
	1
	0
	DGD
	DGIP

	AP4. Planificar un evento anual donde se entreguen los reconocimientos, destacando los logros de los galardonados y motivando a otros a participar en futuras ediciones.
	Evento anual
	0
	0
	1
	1
	DGD
	DGIP



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Fomentar la Innovación y la Creatividad en el Aprendizaje

	Estrategia
	1.3.6
	Implementación de Sistemas de Reconocimiento a la Innovación y Creatividad 

	Línea de acción
	1.3.6.2
	Publicación y divulgación de proyectos innovadores y creativos. 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Desarrollar una página web o portal donde se puedan publicar y destacar los proyectos innovadores y creativos que han sido reconocidos.
	Portal
	0
	0
	0
	1
	DGIP
	DGD
CGTIC
DCS

	AP2. Colaborar con revistas académicas, boletines institucionales, y otros medios para publicar artículos, entrevistas y reportajes sobre los proyectos innovadores.
	2 colaboraciones
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	DGD
CGTIC
DCS

	AP3. Realizar eventos como seminarios, webinars o ferias de innovación donde los autores de los proyectos puedan presentar sus trabajos y compartir experiencias con la comunidad académica y el público en genera.l
	3 actividades
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DGD
CGTIC
DCS

	AP4. Utilizar redes sociales y otros canales de comunicación para promover los proyectos y los logros de los participantes, alcanzando una audiencia más amplia.
	1 programa anual
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DGD
CGTIC
DCS



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.1
	Establecimiento de Nuevas Alianzas

	Línea de acción
	1.4.1.1
	Diagnóstico de instituciones internacionales de prestigio con buenas prácticas de cooperación e internacionalización

	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un mapeo de universidades y centros de investigación reconocidos internacionalmente, analizando su reputación, programas académicos, y experiencia en cooperación internacional.
	1 reporte del mapeo
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DFAC

	AP2. Estudiar las prácticas de cooperación e internacionalización que estas instituciones han implementado con éxito, identificando modelos que podrían ser replicados o adaptados.
	1 informe
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DFAC

	AP3. Establecer una lista de instituciones con las que se buscará establecer alianzas, basándose en su compatibilidad con los objetivos estratégicos de la institución.
	Catálogo de instituciones
	0
	0
	1
	1
	OCI
	DFAC



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.1
	Establecimiento de Nuevas Alianzas

	Línea de acción
	1.4.1.2
	Negociación y firma de convenios



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Socialización del "Lineamiento para la Administración de Acuerdos y Convenios de Cooperación Académica Nacional e Internacional".
	Charlas
	0
	2
	2
	2
	OCI
	DFAC

	AP2. Elaborar formatos de convenios marco y específicos de cooperación académica para desarrollar propuestas detalladas que resalten las áreas de interés común, los objetivos de la colaboración, y los beneficios mutuos para las instituciones involucradas.
	Portafolio
	0
	1
	0
	0
	OCI
	DFAC

	AP3. Gestionar convenios de cooperación académica con instituciones externas nacionales e internacionales; mediante el diálogo con las instituciones seleccionadas para negociar los términos del convenio, incluyendo aspectos académicos, financieros, y operativos.
	Reunión
	2
	3
	3
	3
	OCI
	DFAC

	AP4.  Elaboración de convenios con socios estratégicos, asegurando que los convenios propuestos cumplan con los requisitos legales y reglamentarios de ambas partes, y proceder a su firma oficial.
	Convenio
	2
	3
	3
	3
	OCI
	DFAC

	AP5. Desarrollar un plan detallado para la puesta en marcha de los convenios, asegurando la coordinación entre las diferentes áreas involucradas.
	Plan de trabajo
	0
	0
	0
	1
	OCI
	DFAC



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.1
	Establecimiento de Nuevas Alianzas

	Línea de acción
	1.4.1.3
	Programa de movilidad.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Fortalecer los programas específicos para la movilidad de estudiantes, incluyendo intercambios académicos, estancias de investigación, y programas de formación en el extranjero.
	Programa
	0
	25%
	50%
	25%
	OCI
	N/A

	AP2.  Dar acompañamiento a los estudiantes y docentes en programas de movilidad para los efectos de las comprobaciones en tiempo y forma.
	Anteproyecto
	0
	50%
	50%
	0
	OCI
	N/A

	AP3. Mantener un seguimiento continuo de los estudiantes y docentes en movilidad, proporcionando apoyo durante su estancia en el extranjero y recogiendo feedback, al finalizar su experiencia.
	Anteproyecto
	0
	0%
	50%
	50%
	OCI
	N/A

	AP4. Realizar y proponer a la Oficina de la Abogada General la propuesta de normatividad de Programas de Movilidad e Intercambio.
	Anteproyecto
	25%
	25%
	25%
	25%
	OCI
	N/A



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.1
	Establecimiento de Nuevas Alianzas

	Línea de acción
	1.4.1.4
	Promoción y difusión del programa de movilidad.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Taller para tutores sobre el programa de movilidad. 
	 Taller 
	 0
	1
	2
	2
	OCI
	DGSE-TI / DIR -FAC

	AP2. Promoción y difusión del Programa de movilidad estudiantil.
	Plan de difusión
	1
	1
	1
	1
	OCI
	DGSE-TI / DIR -FAC

	AP3. Desarrollar campañas de comunicación dentro de la universidad para informar a estudiantes, docentes y personal sobre las oportunidades de movilidad y los beneficios de participar.
	 13 Actividades
	 2
	3
	4
	4
	OCI
	DCS
CGTIC

	AP4. Realizar eventos como ferias de movilidad, talleres informativos y sesiones de orientación para explicar los detalles de los programas de movilidad y cómo postularse.
	3 Eventos
	1
	0
	1
	1
	OCI
	DCS
CGTIC

	AP5. Diseñar folletos, videos, y contenido digital que resalten las experiencias y logros de quienes han participado en programas de movilidad, motivando a otros a unirse.
	4 Charlas
	1
	1
	1
	1
	OCI
	DCS
CGTIC

	AP6. Desarrollar un portal en línea donde se centralicen todas las oportunidades de movilidad, con información detallada sobre cada programa, requisitos, y procesos de aplicación.
	1 Portal
	0
	0
	0
	1
	OCI
	DCS
CGTIC



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.2
	Implementación de Programas de Preparación

	Línea de acción
	1.4.2.1
	Desarrollo de un programa de orientación cultural para el éxito de la movilidad



	
Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar encuestas y entrevistas con estudiantes y docentes que hayan participado previamente en movilidad internacional para identificar las principales dificultades culturales enfrentadas.
	1 instrumento de recolección de datos
	0
	0
	1
	0
	OCI
	N/A

	AP2. Crear módulos educativos que cubran temas como valores culturales, costumbres locales, etiqueta social, diferencias en comunicación, y manejo de choques culturales. Estos módulos podrían incluir recursos como videos, lecturas, y casos de estudio.
	3 materiales
	0
	0
	1
	2
	OCI
	N/A

	AP3. Organizar talleres presenciales y virtuales donde se realicen dinámicas de role-playing, discusiones grupales, y simulaciones de situaciones culturales para preparar a los participantes.
	Plan de trabajo anual
	1
	1
	1
	1
	OCI
	N/A

	AP4. Invitar a expertos en antropología, sociología, o personas con experiencia en los países de destino para liderar sesiones del programa de orientación.
	Actividades
	0
	1
	1
	1
	OCI
	N/A

	AP5. Implementar encuestas y evaluaciones al finalizar el programa para recoger retroalimentación y ajustar los contenidos según las necesidades detectadas.
	Instrumento para la recolección de datos
	0
	0
	1
	0
	OCI
	N/A



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.2
	Implementación de Programas de Preparación

	Línea de acción
	1.4.2.2
	Fortalecimiento a las habilidades de comunicación intercultural



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Aplicar una evaluación inicial para medir las habilidades interculturales de los participantes, identificando áreas que requieran fortalecimiento.
	1 instrumento de diagnóstico
	0
	0
	1
	0
	OCI
	N/A

	AP2. Crear un curso específico que cubra aspectos como la interpretación de señales no verbales, el manejo de conversaciones difíciles en otro idioma, la negociación intercultural, y la resolución de conflictos.
	1 curso
	0
	0
	1
	0
	OCI
	N/A

	AP3. Organizar sesiones de práctica con hablantes nativos o personas que hayan vivido en los países de destino, simulando escenarios reales de comunicación intercultural
	1 club de conversación
	0
	0
	1
	0
	OCI
	N/A

	AP4. Producir recursos de aprendizaje en línea, como módulos de e- learning, podcasts, o tutoriales que los participantes puedan utilizar para reforzar sus habilidades a su propio ritmo
	4 recursos
	0
	0
	2
	2
	OCI
	N/A

	AP5. Impartir talleres sobre las variaciones lingüísticas y dialectales que los participantes podrían encontrar en sus destinos, incluyendo estrategias para entender y adaptarse a estas diferencias.
	2 talleres
	0
	0
	1
	1
	OCI
	N/A



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.2
	Implementación de Programas de Preparación

	Línea de acción
	1.4.2.3
	Taller sobre bienestar y salud mental en el exterior.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar una evaluación previa de los participantes para identificar aquellos que podrían estar en mayor riesgo de experimentar problemas de salud mental durante su estancia en el extranjero.
	1 instrumento de diagnóstico
	0
	0
	1
	0
	OCI
	USPS

	AP2. Fortalecer los talleres que abordan los temas como la gestión del estrés, técnicas de mindfulness, estrategias para mantener un equilibrio entre estudio/trabajo y vida personal, y cómo acceder a servicios de salud mental en el extranjero.
	2 talleres
	0
	0
	1
	1
	OCI
	USPS

	AP3. Distribuir guías, listas de contactos y recursos en línea para que los participantes sepan cómo y dónde buscar ayuda en caso de necesitar apoyo mental en el país de destino.
	Guía 
	0
	0
	1
	0
	OCI
	USPS

	AP4. Organizar actividades donde los participantes practiquen cómo manejar situaciones de estrés y ansiedad en un ambiente simulado.
	 3 actividades
	0
	0
	1
	2
	OCI
	USPS

	AP5. Facilitar la creación de grupos de apoyo entre los participantes en movilidad para que puedan compartir experiencias, estrategias y brindar apoyo mutuo.
	1 Programa de apoyo
	0
	0
	0
	1
	OCI
	USPS



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.2
	Implementación de Programas de Preparación

	Línea de acción
	1.4.2.4
	Sesiones informativas sobre normativas y reglamentos del país de destino.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Recopilar información actualizada sobre leyes, normas culturales y reglamentos específicos que sean relevantes para los estudiantes, docentes y personal en movilidad.
	1 catálogo
	0
	0
	1
	0
	OCI
	OAG

	AP2. Realizar sesiones presenciales o virtuales donde se expliquen las normativas más importantes, como reglas de inmigración, normativas de trabajo/estudio, normas de convivencia, y derechos de los extranjeros.
	4 reuniones virtuales
	0
	0
	2
	2
	OCI
	OAG

	AP3. Crear y distribuir guías detalladas en formato físico y digital que los participantes puedan consultar durante su estancia en el extranjero.
	4 guías 
	0
	0
	2
	2
	OCI
	OAG

	AP4. Invitar a abogados o representantes de embajadas/consulados para que brinden asesoría legal específica durante las sesiones informativas.
	4 charlas
	0
	0
	2
	2
	OCI
	OAG

	AP5. Organizar actividades prácticas donde los participantes puedan simular escenarios legales o regulatorios que podrían enfrentar en su país de destino.
	4 actividades
	0
	0
	2
	2
	OCI
	OAG



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.3
	 Establecer Programas de Becas para Movilidad Internacional

	Línea de acción
	1.4.3.1
	Diseño de un programa de becas para movilidad



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar un diagnóstico para identificar las necesidades financieras de los estudiantes, docentes y personal que desean participar en programas de movilidad, incluyendo costos de matrícula, alojamiento, transporte, y otros gastos asociados.
	Diagnóstico
	25%
	25%
	25%
	25%
	DGSE
	UGES
OCI
CP

	AP2. Analizar programas de becas similares en otras instituciones para identificar buenas prácticas y elementos que podrían ser adaptados, al contexto de la institución.
	Análisis comparativo
	25%
	25%
	25%
	25%
	DGSE
	UGES
OCI
CP

	AP3. Establecer los objetivos del programa, definir los tipos de becas disponibles (parciales, completas, por mérito, por necesidad, etc.), y estructurar el proceso de aplicación, evaluación y selección.
	Anteproyecto
	0
	0
	1
	0
	DGSE
	UGES
OCI
CP

	AP4. Crear materiales explicativos (guías, folletos, videos) que detallen el proceso de solicitud de becas, los beneficios, las obligaciones de los becarios, y las fechas clave.
	Programa de difusión
	0
	0
	1
	0
	DGSE
	UGES
OCI
CP

	AP5. Presentar el programa a las autoridades correspondientes para su aprobación y proceder con su lanzamiento oficial a la comunidad universitaria.
	Reunión administrativa
	0
	0
	1
	0
	DGSE
	UGES
OCI
CP



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.3
	Establecer Programas de Becas para Movilidad Internacional

	Línea de acción
	1.4.3.2
	Becas otorgadas para movilidad.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Llevar a cabo el proceso de evaluación y selección de solicitudes de becas, asegurando la transparencia y equidad en cada etapa.
	Procedimiento
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DGSE
DGD

	AP2. Determinar el monto de la beca para cada beneficiario, teniendo en cuenta las necesidades específicas y las condiciones del programa de movilidad.
	Lineamiento
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DGSE
DGD

	AP3. Mantener una comunicación regular con los becarios antes, durante y después de su movilidad para brindarles apoyo y resolver cualquier problema que surja.
	Procedimiento de comunicación
	0
	1
	0
	0
	OCI
	DGSE
DGD

	AP4. Al finalizar la movilidad, solicitar a los becarios informes sobre el uso de los fondos y el impacto de la beca en su experiencia internacional.
	Informe
	0
	0
	1
	1
	OCI
	DGSE
DGD



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.3
	1.4.3 Establecer Programas de Becas para Movilidad Internacional

	Línea de acción
	1.4.3.3
	1.4.3.3 Establecimiento de criterios transparentes para asignación de becas.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Establecer criterios objetivos y medibles para la selección de becarios, como mérito académico, necesidad económica, impacto potencial de la movilidad, entre otros.
	Anteproyecto de criterios
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DGSE
DGD

	AP2. Redactar un documento detallado que explique los criterios de selección y el proceso de evaluación, y publicarlo en plataformas accesibles a toda la comunidad universitaria.
	Lineamiento
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DGSE
DGD

	AP3. Capacitar a los miembros del comité encargado de evaluar las solicitudes de becas, asegurando que comprendan y apliquen los criterios de manera consistente
	Cursos
	0
	0
	1
	1
	OCI
	DGSE
DGD

	AP4. Establecer un proceso de revisión anual de los criterios de selección para garantizar que sigan siendo relevantes y justos.
	Comité de revisión
	0
	0
	0
	1
	OCI
	DGSE
DGD





	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.4
	 Llevar a cabo Campañas Informativas y Promocionales

	Línea de acción
	1.4.4.1
	Desarrollo de materiales promocionales digitales



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar encuestas o entrevistas para determinar qué información es más relevante para los potenciales participantes en programas de movilidad, como requisitos, destinos, y beneficios.
	1 guión de entrevistas
	0
	0
	1
	0
	DCS
OCI
	CGTIC
DGSE
DCI

	AP2. Desarrollar videos, infografías, presentaciones, y e-books que expliquen los detalles de los programas de movilidad, testimonios de exparticipantes, y guías paso a paso sobre cómo aplicar.
	10 materiales de difusión 
	5
	6
	8
	10
	DCS
OCI
	CGTIC
DGSE
DCI

	AP3. Asegurar que todos los materiales digitales tengan un diseño atractivo y coherente con la imagen institucional, utilizando gráficos, colores y tipografías que capturen la atención.
	6 materiales digitales con imagen institucional
	0
	2
	2
	2
	DCS
OCI
	CGTIC
DGSE
DCI

	AP4. Traducir y adaptar los materiales promocionales a varios idiomas si es necesario, para atraer a estudiantes internacionales o facilitar la movilidad a diferentes regiones.
	Traducciones
	0
	2
	2
	2
	DCS
OCI
	CGTIC
DGSE
DCI

	AP5. Publicar y compartir los materiales en sitios web institucionales, plataformas de aprendizaje en línea, y a través de correo electrónico dirigido a estudiantes y personal
	Programa de difusión
	1
	1
	1
	1
	DCS
OCI
	CGTIC
DGSE
DCI



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.4
	Llevar a cabo Campañas Informativas y Promocionales 

	Línea de acción
	1.4.4.2
	 Organización de ferias y eventos informativos.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Organizar ferias anuales o semestrales en los campus donde se presenten todas las oportunidades de movilidad, incluyendo stands de programas específicos, sesiones informativas, y mesas redondas con ex-participantes.
	Feria anual 
	0
	0
	1
	1
	OCI
	DGSE
DCS

	AP2. Programar eventos virtuales, como webinars y charlas en vivo, donde se aborden temas específicos como la aplicación a programas de movilidad, becas disponibles, y experiencias de estudiantes en el extranjero.
	3 webinnars
	0
	0
	1
	2
	OCI
	DGSE
DCS

	AP3. Incluir en los eventos a representantes de instituciones internacionales, ex- participantes de movilidad, y expertos en internacionalización para proporcionar información de primera mano y resolver dudas.
	Actividades de difusión 
	1
	1
	1
	1
	OCI
	DGSE
DCS

	AP4. Asegurar que se disponga de folletos, guías y otros materiales informativos durante los eventos, tanto en formato físico como digital.
	Materiales de difusión
	1
	1
	1
	1
	OCI
	DGSE
DCS

	AP5. Implementar encuestas post-evento para evaluar la efectividad de las ferias y charlas en informar y motivar a los participantes.
	Instrumento de evaluación
	0
	1
	1
	1
	OCI
	DGSE
DCS



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.4
	Llevar a cabo Campañas Informativas y Promocionales

	Línea de acción
	1.4.4.3
	Fortalecimiento del portal web informativo.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar la propuesta para renovar la imagen del sitio web y de los medios sociales, con la nueva imagen institucional.
	Propuesta
	0
	0
	1
	0
	OCI
	CGTIC



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.4
	Llevar a cabo Campañas Informativas y Promocionales

	Línea de acción
	1.4.4.5
	Taller de orientación para estudiantes interesados.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar platicas que cubran temas clave como los requisitos de aplicación, la preparación de documentos, la elección del programa adecuado, y la búsqueda de financiamiento o becas.
	Taller
	1
	2
	2
	2
	OCI
	DGSE

	AP2. Establecer un calendario de las pláticas que se ofrezcan varias veces al año, coincidiendo con los periodos de aplicación a los programas de movilidad.
	Calendario anual
	1
	1
	1
	1
	OCI
	DGSE

	AP3. Incluir en las pláticas a estudiantes que ya hayan participado en movilidad, para que compartan sus experiencias y consejos prácticos.
	Platicas
	1
	2
	2
	2
	OCI
	DGSE

	AP4. Distribuir guías, checklists y otros recursos durante las pláticas para ayudar a los estudiantes en el proceso de aplicación.
	Actividades para distribución del Material de apoyo 
	1
	2
	2
	2
	OCI
	DGSE

	AP5. Ofrecer sesiones de seguimiento o asesorías individuales para estudiantes que necesiten más apoyo después de asistir a las pláticas.
	Base de datos de asesorías actualizada anualmente
	1
	1
	1
	1
	OCI
	DGSE



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.5
	Implementar Mecanismos de Retroalimentación

	Línea de acción
	1.4.5.1
	Creación de encuestas post-movilidad



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Identificar las áreas clave que se desean evaluar a través de la encuesta, como la calidad de la experiencia educativa, la adaptación cultural, la utilidad del apoyo recibido antes y durante la movilidad, y los desafíos enfrentados.
	Propuesta de criterios de evaluación
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DGD
DGSE
CGRH


	AP2. Elaboración de encuesta post-movilidad.
	Encuesta
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DGD
DGSE
CGRH


	AP3. Realizar una prueba piloto de la encuesta con un pequeño grupo de ex- participantes para asegurar que las preguntas sean claras y relevantes, y ajustar el cuestionario según sea necesario.
	Pilotaje de instrumento
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DGD
DGSE
CGRH


	AP4. Aplicar la encuesta a todos los estudiantes, docentes y personal administrativo al finalizar su programa de movilidad, preferiblemente en un formato en línea para facilitar la recolección y análisis de datos.
	Aplicación encuesta
	0
	0
	1
	1
	OCI
	DGD
DGSE
CGRH


	AP5. Procesar y analizar los datos recopilados, identificando patrones y áreas de mejora en los programas de movilidad.
	Informe de resultados
	0
	0
	0
	1
	OCI
	DGD
DGSE
CGRH




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.5
	1.4.5 Implementar Mecanismos de Retroalimentación

	Línea de acción
	1.4.5.2
	1.4.5.2 Establecimiento de un sistema de retroalimentación online (Aplicación de encuestas)



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Identificar y seleccionar una plataforma de encuestas en línea que sea fácil de usar, segura, y que permita el análisis automático de resultados.
	Propuesta plataforma
	0
	0
	1
	0
	OCI
	CGTIC

	AP2. Integrar el sistema de encuestas en el portal web de movilidad internacional, asegurando que sea accesible y visible para todos los participantes.
	Instrumento
	0
	0
	50%
	50%
	OCI
	CGTIC

	AP3. Configurar el sistema para que envíe automáticamente las encuestas a los participantes al finalizar su programa de movilidad, recordándoles que completen la encuesta.
	Solicitud del sistema
	0
	0
	50%
	50%
	OCI
	CGTIC

	AP4. Formar al personal encargado en el uso de la plataforma, asegurando que puedan monitorear las respuestas, analizar los datos, y generar informes de manera eficiente.
	Capacitación 
	0
	0
	50%
	50%
	OCI
	CGTIC

	AP5. Informar a los participantes sobre la importancia de completar las encuestas y cómo su retroalimentación se utilizará para mejorar los programas de movilidad.
	Charlas
	0
	0
	1
	1
	OCI
	CGTIC



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Fortalecer la Internacionalización y Colaboración Internacional

	Estrategia
	1.4.5
	Implementar Mecanismos de Retroalimentación

	Línea de acción
	1.4.5.3
	Realización de entrevistas con docentes y estudiantes



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Identificar a un grupo representativo de docentes y estudiantes que hayan participado en movilidad internacional, asegurando diversidad en términos de programas, destinos, y experiencias.
	Grupo de muestra
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DCS

	AP2. Crear una guía de entrevista que incluya preguntas abiertas y temas clave a explorar, como la preparación previa, la experiencia durante la movilidad, y las recomendaciones para mejorar el programa.
	Guía de entrevista
	0
	0
	1
	0
	OCI
	DCS

	AP3. Establecer un calendario para las entrevistas y coordinar la logística necesaria, ya sea en formato presencial o virtual, según la disponibilidad de los participantes.
	Calendario de trabajo
	0
	0
	50%
	50%
	OCI
	DCS

	AP4. Realizar las entrevistas de manera profesional, asegurando un ambiente cómodo para los entrevistados y grabando las sesiones con su consentimiento para facilitar el análisis posterior.
	Entrevistas
	0
	0
	2
	2
	OCI
	DCS

	AP5. Transcribir las entrevistas y realizar un análisis cualitativo para identificar temas recurrentes, ideas innovadoras y áreas problemáticas que requieren atención.
	Transcripciones
	0
	0
	1
	1
	OCI
	DCS



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.5.1
	Diseñar e implementar programas y talleres que sensibilicen a la comunidad universitaria sobre la importancia de la equidad de género en la educación

	Línea de acción
	1.5.1.1
	Creación de talleres sobre equidad de género



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar una encuesta o focus groups para entender las percepciones y necesidades en torno a la equidad de género dentro de la comunidad universitaria, y establecer los objetivos específicos de los talleres.
	Guía de encuesta
	0
	0
	1
	1
	RSU
	DGD
DGSE
CGRH

	AP2. Desarrollar el contenido educativo de los talleres, incluyendo temas como derechos de género, estereotipos, igualdad de oportunidades, y prevención de la violencia de género.
	Material educativo
	0
	0
	0
	1
	RSU
	DGD
DGSE
CGRH

	AP3. Invitar a expertos en equidad de género y facilitadores experimentados para liderar los talleres, asegurando un enfoque profesional y efectivo.
	Expertos
	0
	1
	1
	1
	RSU
	DGD
DGSE
CGRH

	AP4. Establecer un calendario regular de talleres, asegurando que sean accesibles para estudiantes, docentes y personal administrativo.
	Calendario de 
	0
	0
	0
	1
	RSU
	DGD
DGSE
CGRH

	AP5. Aplicar encuestas de evaluación al final de cada taller para medir la efectividad del contenido, la percepción de los participantes, y recoger sugerencias para futuras sesiones.
	Reporte de evaluación
	0
	0
	0
	1
	RSU
	DGD
DGSE
CGRH




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE01
	Desarrollar Programas Curriculares Inclusivos y Pertinentes

	Estrategia
	1.5.1
	Diseñar e implementar programas y talleres que sensibilicen a la comunidad universitaria sobre la importancia de la equidad de género en la educación

	Línea de acción
	1.5.1.2
	Elaboración de materiales educativos sobre equidad de género



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Apoyo en el diseño de materiales educativos sobre equidad de género.
	3
	0
	1
	1
	1
	RSU
UFE
	DCS



	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE05
	 Implementación de estrategias educativas para la promoción de la equidad de género

	Estrategia
	1.5.2
	Crear espacios de discusión y reflexión sobre equidad de género

	Línea de acción
	 1.5.2.2
	 Fortalecimiento al Programa Institucional de Mentorías en STEM



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Evaluar el estado actual del programa de mentorías en STEM, identificar áreas de mejora y expandirlo para incluir más mentores y participantes, con un enfoque en equidad de género.
	Reporte de áreas
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	RSU

	AP2. Ofrecer formación específica a los mentores para que puedan abordar y apoyar mejor las necesidades de sus mentees en temas relacionados con la equidad de género.
	Talleres
	1
	1
	1
	1
	DGIP
	RSU

	AP3. Realizar campañas informativas para aumentar la participación de estudiantes, especialmente mujeres y minorías, en el programa de mentorías.
	Número de mentoras y mentees participantes
	32
	32
	32
	32
	DGIP
	RSU

	AP4. Monitorear y evaluar el progreso de los mentees, especialmente en términos de su desarrollo académico y profesional, y su percepción de apoyo en temas de equidad de género.
	Reportes de desempeño
	32
	32
	32
	32
	DGIP
	RSU

	AP5. Organización del 2° Congreso Nacional “Entre mentoras y Mentees”.
	Congreso
	0
	0
	1
	0
	DGIP
	RSU




	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE05
	 Implementación de estrategias educativas para la promoción de la equidad de género

	Estrategia
	1.5.2
	Crear espacios de discusión y reflexión sobre equidad de género

	Línea de acción
	 1.5.2.3
	 Fomento de clubes y grupos de discusión estudiantiles



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Proporcionar recursos y apoyo institucional para que los estudiantes puedan formar clubes y grupos de discusión dedicados a la equidad de género en la educación y STEM.
	Clubes y grupos
	0
	0
	1
	1
	RSU
	DGSE
CGTIC

	AP2. Asegurar que los clubes y grupos tengan acceso a espacios adecuados para reunirse, tanto en el campus como en plataformas virtuales.
	Gestión de espacios
	1
	1
	1
	1
	RSU
	DGSE
CGTIC

	AP3. Fomentar la colaboración entre diferentes clubes y grupos de discusión mediante la organización de actividades conjuntas, como debates, talleres y proyectos comunitarios.
	Actividades
	0
	0
	1
	1
	RSU
	DGSE
CGTIC

	AP4. Ayudar a los clubes y grupos a promocionarse y atraer nuevos miembros, especialmente entre estudiantes de STEM y otros programas académicos.
	Acciones de difusión
	0
	1
	1
	1
	RSU
	DGSE
CGTIC




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Implementar estrategias educativas para la promoción de la equidad de género

	Estrategia
	1.5.4
	Programas de apoyo

	línea de acción
	1.5.4.2
	Implementación de actividades de apoyo emocional



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Promoción de acciones para fomentar respeto, una vida sin violencia ni discriminación y apoyo emocional.
	Taller
	5
	8
	8
	8
	RSU
	DGSE
DGD
CGRH 

	AP2. Invitar a psicólogos, terapeutas, y otros profesionales de la salud mental para liderar las actividades de apoyo emocional, asegurando una intervención profesional y efectiva.
	Cursos/Charlas
	1
	1
	1
	1
	RSU
	DGSE
DGD
CGRH 

	AP3. Recoger retroalimentación de los participantes para evaluar el impacto de las actividades en su bienestar emocional y ajustarlo. 
	Instrumento de seguimiento a estudiantes y docentes
	0
	1
	0
	1
	RSU
	DGSE
DGD
CGRH 



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	Formación integral del estudiante

	Objetivo
	OE04
	Implementar estrategias educativas para la promoción de la equidad de género

	Estrategia
	1.5.4
	Programas de apoyo

	Línea de acción
	1.5.4.3
	Establecimiento de un centro de atención y orientación en temas de igualdad universitaria



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Definir los objetivos, servicios, y estructura organizativa del centro, asegurando que cubra todas las áreas de atención necesarias (legal, psicológica, educativa).
	Catálogo de servicios
	0
	0
	1
	0
	RSU
	SAC
SAD
AG
DCS

	AP2. Reclutar y contratar a profesionales especializados en equidad de género, derecho, psicología, y trabajo social para formar el equipo del centro.
	Reclutamiento
	1
	1
	1
	1
	RSU
	SAC
SAD
AG
DCS

	AP3. Asegurar que el centro cuente con un espacio físico accesible y acogedor, así como con una plataforma en línea donde los usuarios puedan acceder a recursos y servicios de manera remota.
	Gestión de espacios 
	0
	0
	1
	1
	RSU
	SAC
SAD
AG
DCS

	AP4. Implementar servicios de orientación individual y grupal, asesoría legal, y programas educativos que aborden temas de igualdad sustantiva.
	Anteproyecto
	0
	0
	0
	1
	RSU
	SAC
SAD
AG
DCS





[bookmark: _Toc194871025]Eje Estratégico 2: Investigación para la Sostenibilidad
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	[bookmark: _Hlk161317379]Investigación para la sostenibilidad

	Eje   
	E2
	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.1 
	Promoción de Investigación Colaborativa

	Línea de acción
	2.1.1.1
	Fomento de la colaboración interdisciplinaria.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de registro de proyectos interdisciplinarios.
	8 proyectos
	0
	2
	3
	3
	DGIP
	DFA
DESC
CGV




	Investigación para la sostenibilidad

	Eje   
	E2
	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.1 
	Promoción de Investigación Colaborativa

	Línea de acción
	2.1.1.2 
	Establecer participación con la comunidad en proyectos



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las acciones de participación con la comunidad en los proyectos de investigación. 
	Informe
	1
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC
CGV
RSU




	Investigación para la sostenibilidad

	Eje   
	E2
	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.1 
	Promoción de Investigación Colaborativa

	Línea de acción
	2.1.1.3 
	Publicación y difusión de resultados



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento a la difusión de publicaciones de trabajos de Investigación y divulgación de la ciencia.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC
DCS



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.1 
	Promoción de Investigación Colaborativa

	Línea de acción
	2.1.1.4 
	Programa de fomento a la investigación.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento del programa de fomento a la investigación en sostenibilidad. (estancias de investigación, consolidación de redes científicas, apoyo a congresos nacionales e internacionales).
	Informe
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	N/A



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.1 
	Promoción de Investigación Colaborativa

	Línea de acción
	2.1.1.5 
	Participación estudiantil en investigación.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de proyectos con estudiantes involucrados.
	Informe
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC
DGD
DGSE



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.2 
	Incorporación de la Perspectiva de Género en la Investigación

	Línea de acción
	2.1.2.1 
	Análisis de género en proyectos



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de proyectos con incidencia en perspectiva de género.
	Informe
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC
DGD
DGSE
RSU



	[bookmark: _Hlk161309907]Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.2 
	Incorporación de la Perspectiva de Género en la Investigación

	Línea de acción
	2.1.2.2
	Investigación con enfoque de género



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las publicaciones científicas con enfoque de género.
	informe
	0
	1
	1
	1
	DGIP
RSU

	DFAC
DESC
DGD



	[bookmark: _Hlk161310124]Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.3 
	Promoción de proyectos de investigación que fomenten la resolución de problemas comunitarios

	Línea de acción
	2.1.3.2
	Participación comunitaria en proyectos



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento Emitir encuesta para la identificación de problemas sociales.
	Informe
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC
CGV
DGSE
RSU








	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.3 
	Promoción de proyectos de investigación que fomenten la resolución de problemas comunitarios

	Línea de acción
	2.1.3.3
	Publicación de resultados participativos



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de publicaciones de resultados de proyectos de investigación.
	Informes
	0
	0
	1
	1
	DGEU
DCS
	DFAC
DESC
CGV
DGIP



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.3 
	Promoción de proyectos de investigación que fomenten la resolución de problemas comunitarios

	Línea de acción
	2.1.3.4
	Evaluación de impacto participativo



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de informes finales de proyectos registrados.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC

CGV
DGSE
CP
RSU



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.4
	Evaluación del Impacto Social y Ambiental

	Línea de acción
	2.1.4.2
	Metodología para medir el impacto social y ambiental



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las acciones para medir el impacto social y ambiental de las actividades institucionales.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	PAM
DGIP
	RSU
CP



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.4
	Evaluación del Impacto Social y Ambiental

	Línea de acción
	2.1.4.3
	Monitoreo de impacto



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de monitoreo sobre el impacto social y ambiental de las actividades institucionales.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	PAM

	DGIP
RSU





	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.1.4
	Evaluación del Impacto Social y Ambiental

	Línea de acción
	2.1.4.4
	Informes de impacto



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de monitoreo sobre el impacto social y ambiental de las actividades institucionales.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	PAM
DGIP
RSU

	DCS
CGTIC





	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Generar y Promover Conocimiento Científicos y Tecnológicos Aplicables a la Sostenibilidad

	Estrategia
	2.2.1
	Fortalecimiento de la colaboración interinstitucional

	Línea de acción
	2.2.1.1. 
	Firma de convenios de colaboración



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de negociaciones y firmas de convenios con instituciones externas.
	Reuniones
	0
	1
	1
	1
	CGV
	DFAC
DESC
DGIP



	
Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fomentar la Colaboración con la Comunidad

	Estrategia
	2.2.1 
	Fortalecimiento de la Colaboración Interinstitucional

	Línea de acción
	2.2.1.2 
	Desarrollo de proyectos conjuntos.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de los proyectos de colaboración conjunta con instituciones.
	Informe
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC
CGV
RSU
PAM



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fomentar la Colaboración con la Comunidad

	Estrategia
	2.2.1 
	Fortalecimiento de la Colaboración Interinstitucional

	Línea de acción
	2.2.1.3
	Participación de la comunidad universitaria. 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de la participación comunitaria universitaria. 
	Informe
	1
	1
	1
	1
	DGSE
	DAFC
DESC
DGIP
DGD
SAD




	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fomentar la Colaboración con la Comunidad

	Estrategia
	2.2.1 
	Fortalecimiento de la Colaboración Interinstitucional

	Línea de acción
	2.2.1.4
	Comunicación abierta 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de los procesos de comunicación con las instituciones colaborados con la institución. 
	Informe
	1
	1
	1
	1
	DGSE
CGV
	DAFC
DESC



	Investigación para la sostenibilidad

	Eje   
	E2
	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Fomentar la colaboración con la comunidad

	Estrategia
	2.2.2
	Promoción de la participación comunitaria

	Línea de acción
	2.2.2.1
	Desarrollo de programas de voluntariado 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Trabajar con las organizaciones locales y comunitarias para identificar áreas donde el voluntariado pueda generar un impacto positivo, como en educación, salud, medio ambiente y servicio social.
	Reuniones
	1
	1
	1
	1
	RSU
	SAC
DFAC
DESC
CGV

	AP2. Desarrollar programas de voluntariado que incluyan objetivos claros, roles definidos y un calendario de actividades que permita a los voluntariados planificar su participación de manera efectiva.
	Programa
	0
	0
	0
	1
	RSU
	SAC
DFAC
DESC
CGV

	AP3. Implementar campañas para atraer estudiantes, docentes y personal administrativo a participar en los programas de voluntariado destacando los beneficios personales y comunitarios de la participación.
	Campañas
	0
	0
	2
	2
	RSU
	SAC
DFAC
DESC
CGV

	AP4. Monitorear y evaluar el impacto de los programas de voluntariado en la comunidad, recogiendo retroalimentación de los voluntarios y las organizaciones beneficiarias.. 
	Informe
	0
	0
	1
	1
	RSU
	SAC
DFAC
DESC
CGV




	Investigación para la sostenibilidad

	Eje   
	E2
	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Fomentar la colaboración con la comunidad

	Estrategia
	2.2.2
	Promoción de la participación comunitaria

	Línea de acción
	2.2.2.2
	Fomento de la participación estudiantil 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las acciones para el fomento de la participación estudiantil en actividades de carácter comunitario.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	DGSE
	RSU
DGD
DFAC
DESC



	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	E2 Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Fomentar la colaboración con la comunidad

	Estrategia
	2.2.2
	Promoción de la participación comunitaria

	Línea de acción
	2.2.2.4
	Implementación del programa de educación y sensibilización comunitaria 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento del programa de actividades de educación y sensibilización comunitaria. 
	Informe
	0 
	1
	1
	1
	RSU
PAM
	DFAC
DESC
CGV
CIL
DGEU
DCS 



	
Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fomentar la Colaboración con la Comunidad

	Estrategia
	2.2.3
	Integración de la Responsabilidad Social y Transparencia 

	Línea de acción
	2.2.3.1
	Desarrollo de políticas de Responsabilidad Social



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de la generación de políticas de responsabilidad Social (Reuniones).
	Reuniones
	0
	1
	1
	1
	RSU
	CGRH
DGSE
DGD
DGIP
DCS
PAM
AG



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fomentar la Colaboración con la Comunidad

	Estrategia
	2.2.3
	Integración de la Responsabilidad Social y Transparencia 

	Línea de acción
	2.2.3.2
	Fortalecimiento de la rendición de cuentas. 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Informe Anual publicado.
	4 informes
	1
	1
	1
	1
	DUT
	CGTIC
DGIP



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fomentar la Colaboración con la Comunidad

	Estrategia
	2.2.4
	Inclusión en la Perspectiva de Género

	Línea de acción
	2.2.4.3
	Sensibilización y formación en género 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las acciones para promover la sensibilización y la formación continua en los temas de género entre la comunidad universitaria. 
	4 informes
	1
	1
	1
	1
	RSU
	CGRH
DGD
DGSE
AG
DCS





	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.1 
	Promoción de la Investigación Interdisciplinaria

	Línea de acción
	2.3.1.1 
	Desarrollo de equipos de investigación interdisciplinaria.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las acciones para la conformación de equipos de investigación interdisciplinaria para el estudio de temas complejos.
	3 equipos de investigación 
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.1 
	Promoción de la Investigación Interdisciplinaria

	Línea de acción
	2.3.1.2
	 Eventos académicos interdisciplinarios.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de la organización de eventos académicos interdisciplinarios.
	Informe
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DGEU
DCS



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.1 
	Promoción de la Investigación Interdisciplinaria

	Línea de acción
	2.3.1.3 
	Fomento de colaboraciones externas.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las actividades relacionadas con redes, proyectos de investigación, productos académicos de colaboración con otras instituciones.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	CGV
DGIP
	SEG
SAD
SAC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.2
	 Desarrollo de Habilidades Investigativas

	Línea de acción
	2.3.2.1 
	Talleres de escritura científica.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de la capacitación de profesores investigadores.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	DGD 
DGIP
	DFAC




	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.2
	 Desarrollo de Habilidades Investigativas

	Línea de acción
	2.3.2.2 
	Reconocimiento a la excelencia en investigación.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento Reconocimiento a la Excelencia en Investigación.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.3
	Fomento de la Participación Eventos Académicos de Investigación y Publicaciones

	Línea de acción
	2.3.3.1
	 Participación con productos generados de las LGAC en eventos académicos (*sujeto a presupuesto).



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento a la promoción para la participación en eventos académicos con productos de las LGAC.
	4 eventos
	1
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
CP




	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.3
	Fomento de la Participación Eventos Académicos de Investigación y Publicaciones

	Línea de acción
	2.3.3.2 
	Apoyo a pago de publicaciones.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento a las gestiones para el pago de publicaciones a profesores investigadores.
	35 Publicaciones
	11
	8
	8
	8
	DGIP
	DFAC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.3
	Fomento de la Participación Eventos Académicos de Investigación y Publicaciones

	Línea de acción
	2.3.3.3 
	Organización de eventos académicos y de investigación (locales, nacionales e internacionales).



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Impulso y seguimiento a eventos de investigación para fortalecer la presencia de la Unacar en eventos académicos y de investigación.
	3 eventos
	0
	1
	1
	1
	CGV
DGIP
	DFAC
CGTIC
DCS



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.3
	Fomento de la Participación Eventos Académicos de Investigación y Publicaciones

	Línea de acción
	2.3.3.4 
	Fomento a la divulgación científica.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento a las acciones que promueven el fomento a la divulgación científica.
	Informe
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC
CGTIC
DCS



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	 Fortalecer la Formación en Investigación

	Estrategia
	2.3.3
	Fomento de la Participación Eventos Académicos de Investigación y Publicaciones

	Línea de acción
	2.3.4.3 
	Proyecto de impacto social.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las acciones para el desarrollo de los proyectos que aborden los problemas sociales críticos, que contribuyan a la mejora de las condiciones de vida en la comunidad.
	Informe
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	RSU
DFAC
DESC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Contribución de la Investigación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

	Estrategia
	2.4.1 
	Fomento de Investigación Interdisciplinaria para ODS

	Línea de acción
	2.4.1.1
	Identificación de áreas de investigación interdisciplinaria para ODS.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Diagnóstico de áreas de investigación interdisciplinaria prioritarias para la institución, que coadyuven en el logro de los ODS.
	Informe
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	 RSU



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Contribución de la Investigación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

	Estrategia
	2.4.1 
	Fomento de Investigación Interdisciplinaria para ODS

	Línea de acción
	2.4.1.2
	Creación de equipos de investigación interdisciplinarios



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las acciones para la formación de equipos de investigación interdisciplinarios que combinen experiencias, conocimientos y habilidades para generar avances en la atención de los ODS.
	Informe
	0
	0
	1
	1
	DGIP
	 DFAC
DESC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Contribución de la Investigación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

	Estrategia
	2.4.1 
	Fomento de Investigación Interdisciplinaria para ODS

	Línea de acción
	2.4.1.3
	Facilitación de recursos y financiamiento para proyectos interdisciplinarios



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las propuestas para la obtención de financiamiento dirigidos a los equipos de investigación interdisciplinarios, para el desarrollo de investigación que coadyuven al logro de los ODS.
	Informe
	0
	0
	1
	1
	CP
	 DGIP



	
Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Contribución de la Investigación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

	Estrategia
	2.4.2
	 Difusión y Comunicación de Resultados para la Sensibilización

	Línea de acción
	2.4.2.1 
	Creación de materiales de difusión de resultados de investigación



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las acciones para el desarrollo de materiales de comunicación accesibles y atractivos para la difusión de los resultados de investigación, que promuevan la sensibilización en temas prioritarios y el conocimiento.
	Materiales
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC
DGD
DGEU
DCS




	
Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Contribución de la Investigación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

	Estrategia
	2.4.2
	 Difusión y Comunicación de Resultados para la Sensibilización

	Línea de acción
	2.4.2.2 
	Organización de eventos de divulgación de resultados.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento a la organización de eventos de divulgación de resultados de investigación, dirigidos a sectores específicos para generar el diálogo, la reflexión y la sensibilización de los temas investigados.
	3 eventos
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Contribución de la Investigación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

	Estrategia
	2.4.2
	 Difusión y Comunicación de Resultados para la Sensibilización

	Línea de acción
	2.4.2.3 
	Participación en foros y exposiciones para la divulgación.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento a las actividades que promuevan la visibilidad de la Universidad mediante la asistencia a foros, ferias y exposiciones, para el impulso de la investigación.
	3 eventos
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
DESC
DCS



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Contribución de la Investigación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

	Estrategia
	2.4.3 
	Alianzas y Colaboraciones Externas

	Línea de acción
	2.4.3.1
	Desarrollo de proyectos colaborativos con organizaciones externas



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de proyectos de investigación en colaboración con organizaciones externas. 
	4
	1
	1
	1
	1
	CGV
DGIP
	DFAC
DESC




	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Contribución de la Investigación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

	Estrategia
	2.4.3 
	Alianzas y Colaboraciones Externas

	Línea de acción
	2.4.3.2 
	Participación en redes internacionales de investigación.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Registro de redes internacionales.
	8 registros
	2
	2
	2
	2
	DGIP
	DFAC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Contribución de la Investigación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

	Estrategia
	2.4.3 
	Alianzas y Colaboraciones Externas

	Línea de acción
	2.4.3.3
	Participación en eventos y conferencias internacionales.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las gestiones para la asistencia a eventos internacionales de los investigadores y académicos.
	Participación en eventos
	1
	1
	2
	2
	DGIP
	DFAC



	
Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Establecer Indicadores de Impacto

	Estrategia
	2.5.1
	 Participación en SNII, Cuerpos Académicos, PRODEP y SNP

	Línea de acción
	2.5.1.1 
	Docentes con distinción SNII.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Acreditaciones de Profesores al SNII.
	Docentes con distinción SNII.
	72
	72
	73
	73
	DGIP
	DFAC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Establecer Indicadores de Impacto

	Estrategia
	2.5.1
	 Participación en SNII, Cuerpos Académicos, PRODEP y SNP

	Línea de acción
	2.5.1.2 
	Consolidación de cuerpos académicos.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de los resultados de participación en las convocatorias para Cuerpos Académicos.
	6 CA
	4
	6
	6
	6
	DGIP
	DGD
DFAC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Establecer Indicadores de Impacto

	Estrategia
	2.5.1
	 Participación en SNII, Cuerpos Académicos, PRODEP y SNP

	Línea de acción
	2.5.1.3
	Incremento de programas de posgrado en el SNP.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de la ampliación de la oferta de Posgrados en el SNP.
	1 posgrado
	0
	0
	1
	0
	DGIP
	DFAC



	Investigación para la sostenibilidad

	Objetivo
	OE02
	Establecer Indicadores de Impacto

	Estrategia
	2.5.3 
	Actualización constante

	Línea de acción
	2.5.3.2
	 Actualización de las líneas de investigación.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Actualizaciones LGAC de profesores investigadores.
	3 LGAC
	0
	1
	1
	1
	DGIP
	DFAC
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	Gestión Social Del Conocimiento

	Eje   
	E3
	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Promover Proyectos de Investigación con Impacto Social

	Estrategia
	3.1.2.
	Fomento de Investigación Colaborativa

	Línea de acción
	3.1.1.3
	Desarrollo de informes de tendencias sociales



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Presentación de informes finales de proyectos registrados.
	Informes entregados/ proyectos registrados
	0
	0
	0
	1
	DGIP
	DIR-FAC



	Gestión Social del Conocimiento

	Eje   
	E3
	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Promover Proyectos de Investigación con Impacto Social

	Estrategia
	3.1.2.
	Fomento de Investigación Colaborativa

	Línea de acción
	3.1.2.1
	Programa a fomento de proyectos colaborativos



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Monitoreo y seguimiento a las convocatorias dirigidas a los docentes, investigadores, estudiantes y actores externos, para el desarrollo de investigación colaborativa con recursos de apoyo o financiamiento.
	Informes entregados/ proyectos registrados
	0
	0
	0
	1
	CGV
DGIP
SG
	RSU
SAC




	[bookmark: _Hlk161313168]Gestión Social del Conocimiento

	Eje   
	E3
	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Promover Proyectos de Investigación con Impacto Social

	Estrategia
	3.1.2.
	Fomento de Investigación Colaborativa

	Línea de acción
	3.1.2.2
	Talleres y seminarios de metodología de investigación colaborativa y habilidades de gestión de proyectos



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento a la capacitación de participación en Talleres y Seminarios dirigidos a investigadores y estudiantes de posgrado.
	4 informes
	1
	1
	1
	1
	DGIP
	CGV
CIL




	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Promover Proyectos de Investigación con Impacto Social

	Estrategia
	3.1.3
	 Apoyo y Financiamiento para la Investigación

	Línea de acción
	3.1.3.1
	 Establecimiento de fondos para investigación con impacto social (*sujeto a disponibilidad presupuestal).




	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Propuesta para el establecimiento de fondos para investigación con impacto social.
	Anteproyecto
	1
	1
	1
	1
	DGIP
	CGV
CIL




	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Promover Proyectos de Investigación con Impacto Social

	Estrategia
	3.1.4
	 Difusión y Sensibilización

	Línea de acción
	3.1.4.1
	 Campañas de comunicación sobre proyectos de investigación.



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento al plan de comunicación para visibilizar los proyectos de investigación universitaria.
	Una campaña al año
	1
	1
	1
	1
	DGIP
DCS
	OGR




	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Promover Proyectos de Investigación con Impacto Social

	Estrategia
	3.2.1
	Identificación y Mapeo de Socios Potenciales

	Línea de acción
	3.2.1.1
	Desarrollo de materiales informativos sobre proyectos y alianzas 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Análisis del entorno, a nivel local, nacional e internacional, para identificar las organizaciones con intereses alineados a las áreas de investigación y desarrollo de la universidad.
	Documento
	0
	0
	1
	0
	SAC
	CGV
DGIP

	AP2. Involucrar a expertos internos y externos, así como a miembros de la comunidad universitaria, en la identificación de socios potenciales, asegurando que se cubran todos los sectores relevantes (academia, industria, gobierno, ONG´S).
	Conversatorios  
	0
	0
	1
	1
	SAC
	CGV
DGIP

	AP3. Aplicar herramientas de análisis estratégico como análisis FODA, análisis PESTEL y la inteligencia competitiva para identificar organizaciones que pueda aportar valor a las iniciativas de la universidad. 
	Reporte de Herramientas 
	0
	0
	1
	1
	SAC
	CGV
DGIP

	AP4. Evaluar como los intereses y objetivos de los socios potenciales se alinean con los de la universidad, priorizando aquellos con un alto grado de sinergia y compatibilidad.
	Reporte de evaluación
	0
	0
	1
	1
	SAC
	CGV
DGIP




	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Promover Proyectos de Investigación con Impacto Social

	Estrategia
	3.2.2
	Comunicación y divulgación de las alianzas

	Línea de acción
	3.2.2.2
	Desarrollo de materiales informativos sobre proyectos y alianzas 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento a la elaboración y difusión de materiales de divulgación sobre los proyectos y alianzas de la universidad.
	Materiales desarrollados
	5
	8
	10
	12
	DCS
DGIP
CGV
	OGR

	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Promover Proyectos de Investigación con Impacto Social

	Estrategia
	3.2.4
	Fortalecimiento de Capacidades de Análisis Urbano y Desarrollo 
Sostenible

	Línea de acción
	3.2.4.1
	Implementación del Observatorio Urbano Universitario (OUU).



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Emisión de convocatoria para registro de Observatorio Urbano Universitario (OUU).
	1 convocatoria 
	0
	0
	1
	0
	DGIP

	DFAC
DESC




	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Promover Proyectos de Investigación con Impacto Social

	Estrategia
	3.2.4
	Fortalecimiento de Capacidades de Análisis Urbano y Desarrollo 
Sostenible

	Línea de acción
	3.2.4.2
	Integración a la Red de observatorios urbanos.




	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Establecimiento de la Red de Observatorios Urbanos.
	1 red
	0
	0
	0
	1
	DGIP

	DFAC
DESC




	
Gestión Social del Conocimiento

	Eje
	E3
	Gestión Social del Conocimiento 

	Objetivo
	OE3.3
	Integrar Prácticas de Responsabilidad Social en los Programas Educativos

	Estrategia
	 3.3.1
	 Formación Docente en Responsabilidad Social Universitaria

	Línea de acción
	 3.3.1.1
	 Integración de la responsabilidad social en la evaluación docente



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de incorporación de los criterios de responsabilidad social en la evaluación docente, asegurando su enfoque en los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	Informe
	1
	1
	1
	1
	DGD
	DFA
RSU 



	Gestión Social del Conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Establecer Alianzas para el Desarrollo Comunitario

	Estrategia
	3.3.1
	Formación Docente en Responsabilidad Social Universitaria 

	Línea de acción
	3.3.1.2
	Fortalecimiento a redes de docentes comprometidos con la responsabilidad social. 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de las redes de docentes en colaboración relacionados con RS.
	Número de redes
	1
	1
	1
	1
	DGIP-UI
	DGIP/ DIR-FAC




	Formación integral del estudiante

	Eje   
	E1
	E3 Gestión social del conocimiento

	Objetivo
	OE03
	Integrar prácticas de responsabilidad social en los programas educativos

	Estrategia
	3.3.2
	Programas de vinculación comunitaria

	Línea de acción
	3.3.2.4
	Promoción del voluntariado estudiantil en proyectos comunitarios



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento de la difusión de las convocatorias del voluntariado estudiantil.
	Informe
	0 
	0
	1
	1
	RSU
DFA
DGD
DGSE
DGEU
	DCS





[bookmark: _Toc194871027]Eje Estratégico 4.- Gestión organizacional eficiente


[image: ]











	Gestion organizacional eficiente

	Eje   
	E4
	Gestión organizacional eficiente

	Objetivo
	OE01
	Implementar prácticas de gestión transparentes y rendición de cuentas 

	Estrategia
	4.1.3.
	Desarrollo de un Marco de Transparencia y Responsabilidad

	Línea de acción
	4.1.3.2
	Implementación de sistemas de información pública



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Contribuir con las actividades relacionadas con la implementación de sistemas de información pública.
	Informe
	1
	1
	 1
	1
	DUT
CG
CEFYC
	ORASG
CGTIC
SAC
DGD
DGIP
SEFIN



	Gestión organizacional eficiente

	Eje   
	E4
	Gestión organizacional eficiente

	Objetivo
	OE01
	Implementar prácticas de gestión transparentes y rendición de cuentas 

	Estrategia
	4.1.5.
	Promoción de una Cultura Organizacional Innovadora y Adaptativa

	Línea de acción
	4.1.5.2
	Desarrollo de iniciativas de trabajo colaborativo



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Dar seguimiento a las prácticas de trabajo colaborativo multidisciplinario en las actividades educativas.
	Informe
	1
	1
	 1
	1
	TODAS LAS URES
	TODAS LAS URES




	Gestión organizacional eficiente

	Eje   
	E4
	Gestión organizacional eficiente

	Objetivo
	OE03
	Implementar prácticas de gestión transparentes y rendición de cuentas 

	Estrategia
	4.3.4
	Informes de gestión y cuentas periódicas 

	Línea de acción
	4.3.4.1
	Calendario de informes 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Realizar informe anual  
	Informe
	1
	1
	 1
	1
	SACAD
	DGSE, DGIP, DGEU, DGD, OCI, OES

	AP1. Realizar informes de matrícula
	Informe
	1
	1
	 1
	1
	DGSE
	DCE



	Gestión organizacional eficiente

	Eje   
	E4
	Gestión organizacional eficiente

	Objetivo
	OE.04
	Fomentar un ambiente laboral inclusivo y equitativo 

	Estrategia
	4.4.1
	Desarrollo de políticas de diversidad e inclusión 

	Línea de acción
	4.4.1.1
	Creación de políticas inclusivas 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Reuniones para determinar políticas de inclusión (Reuniones).
	Reuniones
	0
	1
	1
	1
	SACAD
	DIRECTORES/ RSU.












	Gestión organizacional eficiente

	Eje   
	E4
	Gestión organizacional eficiente

	Objetivo
	OE4.5
	Fortalecer la sostenibilidad financiera y sustentabilidad de la institución 

	Estrategia
	4.5.1
	Diversificación de fuentes de ingreso

	Línea de acción
	4.5.1.1
	Creación de cursos en línea y programas de extensión



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Seguimiento a la propuesta de creación de cursos en línea y programas de extensión. 
	Reunión de trabajo
	0 
	0
	 1
	 2
	CGV
CIL
DGD
DGIP
	N/A




	Gestión organizacional eficiente

	Eje   
	E4
	Gestión organizacional eficiente

	Objetivo
	OE4.5
	Fortalecer la sostenibilidad financiera y sustentabilidad de la institución 

	Estrategia
	4.6.1
	Fortalecer la Infraestructura Tecnológica para la Gestión

	Línea de acción
	4.6.1.3
	Capacitación en Herramientas Digitales para la Gestión




	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Brindar información sobre las necesidades de los usuarios que componen la SAC sobre las herramientas digitales para mejorar la gestión de sus servicios. 
	FODA 
	0 
	0
	 2
	 2
	CGTIC
	REC
SEG
SAD
SAC
SEFIN




	
Gestión organizacional eficiente

	Eje   
	E4
	Gestión organizacional eficiente

	Objetivo
	OE07
	Desarrollar estrategias para la eficiencia operativa y la innovación en la gestión

	Estrategia
	4.7.2
	Desarrollo de programas de mejora continua

	Línea de acción
	4.7.2.1
	Creación de equipos de mejora continua



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP2. Gestionar capacitación en métodos de mejora continua para el personal de la SACAD.
	Curso
	0
	0
	1
	1
	DGD
UEPE
	SAC



	Gestión organizacional eficiente

	Eje   
	E4
	Gestión organizacional eficiente

	Objetivo
	OE07
	Desarrollar estrategias para la eficiencia operativa y la innovación en la gestión

	Estrategia
	4.7.2
	Desarrollo de programas de mejora continua

	Línea de acción
	4.7.2.2
	Implementación de metodologías agiles 



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Capacitación en metodologías ágiles.  
	Curso   
	0
	0
	1
	1
	SAC
	DGD, DGSE, DGEU, DGIP, OES, OCI

	AP2. Implementación de las metodologías ágiles en la autoevaluación y análisis para la mejora continua de los servicios educativos.   
	Informe
	0
	0
	1
	1
	CP
	SAC, DGD



	Gestion organizacional eficiente

	Eje   
	E4
	Gestión organizacional eficiente

	Objetivo
	OE04
	Desarrollar estrategias para la eficiencia operativa y la innovación en la gestión

	Estrategia
	4.7.2
	 Desarrollo de programas de mejora continua

	Línea de acción
	4.7.2.3
	Establecimiento de indicadores de desempeño



	Actividades Particulares
	Metas
	2023
	2024
	2025
	2026
	Responsable
	Corresponsable

	AP1. Reporte de indicadores de desempeño.
	Reporte
	1
	1
	1
	1
	SAC
	DGD, DGSE, DGEU, DGIP, OES, OCI

	AP2.- Participar en talleres de formación continua para el desarrollo de capacidades institucionales en materia de evaluación y mejora continua de la educación superior.
	Talleres
	0
	1
	2
	2
	SAC
	DGD, DGSE, DGEU, DGIP, OES, OCI

	AP3. Participación en foros, encuentros, congresos o diversos espacios de construcción colectiva, que favorezcan la producción de conocimiento, la reflexión y publicaciones del proceso de evaluación.
	Representación
	0
	1
	1
	1
	SACAD
	DGD, DGSE, DGEU, DGIP, OES, OCI

	AP4. Realización de foros de opinión para la evaluación del modelo educativo. 
	Foros
	0
	18
	0
	0
	
SACAD
	DGD, DGSE, DGEU, DGIP, OES, OCI
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Los procesos de planificación estratégica que, desde la elaboración del diagnóstico y análisis situacional por áreas, facilitan la identificación de áreas de oportunidad para la mejora continua y así proyectar el futuro a alcanzar, son una herramienta importante en el desarrollo de una institución educativa.

El objetivo de la Secretaría Académica es replantearse las formas de gestión y atención que se le brinda a la comunidad universitaria desde los programas educativos en la formación profesional de nuestros egresados, así como desarrollar la investigación que mejora la calidad de vida de quienes se benefician directa e indirectamente de los resultados atendiendo las necesidades de entorno, mediante la transformación educativa, social, cultural y deportiva.

Plantear una asertiva gestión estratégica, exige el establecimiento de objetivos medibles y alcanzables en un tiempo determinado, mediante estrategias y acciones específicas que permitan el logro de esos objetivos.  Para ello, la Secretaría Académica plantea el trabajo colaborativo como eje rector del Plan de Desarrollo de la Secretaría, contemplando a los actores que nos apoyan en los procesos de enseñanza-aprendizaje, planteando conjuntamente los mecanismos de medición, evaluación y control que permitan alcanzar lo planeado mediante la praxis de la misión y visión institucional, de la Secretaría, y el de las Direcciones Generales que la conforman.

La evaluación estratégica se plantea de forma trimestral por parte de la Secretaría Académica, así como por sus Direcciones Generales en relación con sus Unidades y Jefaturas. Identificar en tiempo y forma el avance de las metas, así como su eficacia, eficiencia y efectividad, permite una adecuada toma de decisiones para el replanteamiento de las estrategias y acciones. El seguimiento y monitoreo estará bajo la responsabilidad de las Direcciones Generales, así como por parte de la Secretaría Académica, además de las demás áreas institucionales a las que le corresponden los procesos de planeación y seguimiento institucional.  

[bookmark: _Toc194871029]Indicadores 

Indicador de Efectividad. Expresa la relación entre lo logrado y lo programado, en cuanto a metas.  
Efectividad = (Meta lograda/ Meta Programada) *100 
 
Indicador de Eficacia. Establece la relación entre las metas logradas y programadas, teniendo en cuenta el tiempo realmente real de ejecución de la actividad o proyecto.  



Eficacia = (Meta lograda) (Tiempo programado) *100 
______________________________________________________
(Meta programada) (Tiempo real) 
 
Indicador de efectividad. La eficacia, además puede expresarse en la relación de efectividad por el tiempo planteado sobre el tiempo realmente utilizado para el cumplimento de la meta, 
Tiempo planteado/ Tiempo real 
 
Indicador de Eficiencia. Entendido como relación entre el tiempo, los recursos  
invertidos y los logros obtenidos. Alcanza su mayor nivel al hacerse un uso óptimo de  
recursos disponibles, alcanzando los logros esperados.   
[image: ]Eficiencia = (Meta lograda) (Tiempo planteado) (Gasto programado) *100 
(Meta programada) (Tiempo real) (Gasto utilizado) 
 
Indicador de Eficacia. La eficiencia también está relacionada con la eficacia expresada en los gastos programados, sobre los gastos realmente empleados en el logro efectivo de la meta.  
Indicador de eficacia * Gasto programado/ Gasto utilizado 
 
Establecimiento de medidas correctivas: Como elemento inherente al análisis que se debe realizar, la evaluación de carácter cualitativo consiste en identificar las causas de las variaciones que influyen en el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos. Para ello, en las sesiones de seguimiento trimestral se deberá señalar en detalle, los puntos críticos y problemas presentados durante el proceso de ejecución de actividades proyectos, suscitados en el periodo de evaluación semestral y anual. Debe incluir las soluciones implementadas, los cambios en los planes ejecutados, así como recomendaciones para la mejora.  
Es importante mencionar, que las unidades de medida que se aplicarán y se tomarán de referencia han sido retomadas desde el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, de la actual administración rectoral 1 
[image: ]114
“El lenguaje empleado no busca generar ninguna distinción ni marcar diferencias entre hombres y mujeres; por lo que, las referencias o alusiones en la redacción hechas hacia un género representan a ambos sexos u otros”.
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